DECIZIA CONSILIULUI CONCURENTEI
nr. 89 din 11.04.2006
privind ajutorul de stat pentru S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti

CONSILIUL CONCURENTE]I,

Avand in vedere dispozitiile Acordului European instituind o asociere intre Romania, pe
de o parte si Comunitatile Europene si statele membre ale acestora, pe de alta parte,
ratificat prin Legea nr. 20/1993, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
73 din 12 aprilie 1993;

Avand 1n vedere dispozitiile Legii concurentei nr. 21/1996, republicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 742 din 16 august 2005;

Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 744 din 16 august 2005;

Avand in vedere dispozitiile Regulamentului privind ajutorul de stat pentru salvarea si
restructurarea intreprinderilor in dificultate, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 1215 din 17 decembrie 2004;

Avand in vedere dispozitiile Regulamentului privind forma, continutul si alte detalii ale
notificarii unui ajutor de stat, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 82 din 25
ianuarie 2005;

Avand in vedere dispozitiile Instructiunilor privind incadrarea unei intreprinderi in
categoria de intreprinderi mici si mijlocii, puse in aplicare prin Ordinul presedintelui
Consiliului Concurentei nr.57/31.03.2005 publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 314
din 14 aprilie 2005;

Avand in vedere dispozitiile Decretului nr. 57/2004 pentru numirea membrilor
Consiliului Concurentei.

In temeiul urmatoarelor considerente,

I. PROCEDURA

(1) Prin adresa nr. VP4/628/24.11.2005, inregistrata la Consiliul Concurentei cu nr. RS-
AS 15/26.01.2005, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS) a
notificat in baza art. 15 din Legea nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata,
ajutorul de stat individual pentru restructurarea S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti,
in contextul privatizarii acesteia.



2)

Consiliul Concurentei a solicitat AVAS informatii suplimentare, prin adresele nr.
DAAS/209/08.02.2006, DAAS/317/23.02.2006, DAAS/443/14.03.2006  si
DAAS/496/23.03.2006, referitoare la sursele proprii de finantare si certitudinea
acestora, masurile de restructurare si masurile compensatorii. Notificarea a devenit
efectiva la data la care informatiile au fost exacte si complete, respectiv 23.03.2006.

II. DESCRIEREA FAPTELOR

&)

“)

®)

1. Descrierea masurilor de sprijin financiar acordate S.C. TIMPURI NOI
S.A. Bucuresti

1.1. Baza legala pentru acordarea sprijinului financiar

Masurile de sprijin financiar acordate S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti sunt
instituite de urmatoarele acte :
Legea nr.137/2002 privind unele masuri pentru accelerarea privatizarii, cu
modificarile si completarile ulterioare;
H.G. nr. 577/2002 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 88/1997;
0.U.G. nr. 26/2004 privind unele masuri pentru finalizarea privatizarii societatilor
comerciale aflate in portofoliul APAPS si consolidarea unor privatizari,
modificata si completata cu Legea nr. 442/2004;
H.G. nr. 1233/2002 privind aprobarea listei societatilor comerciale din portofoliul
APAPS, care beneficiaza de extinderea inlesnirilor la plata prevazute la art. 18 din
Legea nr.137/2002.

1.2. Masurile de sprijin financiar

Masurile de sprijin financiar notificate de catre AVAS s-au acordat in contextul
privatizarii S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti si constau in facilitati la plata unor
obligatii restante catre bugetul consolidat al statului si catre AVAS.

Sprijinul financiar in cuantum de 16.978.659 RON imbraca forma scutirilor - in
suma de 12.018.612 RON - si esalonarilor — in suma de 4.960.046 RON- la plata
unor obligatii bugetare, dupa cum urmeaza:

a) Scutiri

- Scutirea la plata a obligatiilor catre bugetul consolidat al statului, reprezentand
debite calculate pana la data de 31.12.2002: 3.840.000 RON;

- Scutirea la plata a obligatiilor catre bugetul consolidat al statului, reprezentate
de accesoriile aferente debitelor calculate pana la data de 13.12.2002:
3.100.000 RON;

- Scutirea la plata a obligatiilor catre bugetul consolidat al statului, reprezentate
de accesorii aferente debitelor esalonate la plata, calculate de la 01.01.2003
pana la data transferului dreptului de proprietate: 4.000.000 RON;

- Scutirea de la plata a obligatiilor catre AVAS reprezentand creante proprii
restante: 308.612 RON;



(6)

M

®

®

Scutirea de la plata a obligatiilor catre AVAS reprezentand accesorii restante
aferente creantelor proprii calculate pana la data transferului dreptului de
proprietate asupra actiunilor: 210.000 RON;
Scutirea de la plata a accesoriilor aferente obligatiilor catre fondul unic de
sanatate, preluate de AVAS: 560.000 RON.

b) Esalonari

Esalonarea la platda a obligatiilor catre bugetul consolidat al statului
reprezentate de debite de baza, inclusiv cele cu retinere la sursa, calculate
pana la data de 31.12.2002: 800.000 RON;

Esalonarea la platda a obligatiilor catre bugetul consolidat al statului
reprezentate de debite de baza, calculate de la 01.01.2003 pana la data
transferului dreptului de proprietate: 2.900.000 RON;

Esalonarea la plata a obligatiilor catre AVAS reprezentand creante proprii
restante: 9.546 RON;

Esalonarea la plata a obligatiilor catre AVAS reprezentand accesorii restante
aferente creantelor proprii: 10.500 RON;

Esalonarea la platd a obligatiilor reprezentate de debite catre fondul unic de
sanatate, preluate de AVAS: 1.240.000 RON.

2. Beneficiarul

S.C. TIMPURI NOI S.A. este o societate pe actiuni, cu sediul in Bucuresti, Str.
Splaiul Unirii nr.165, avand numarul de inmatriculare la Registrul Comertului

J40/238/1991 si codul unic de inregistrare R 326717.

Societatea a fost privatizata in anul 2003, prin semnarea contractului de vanzare-
cumparare de actiuni nr. 31/12.09.2003. La data semnarii contractului de vanzare-
cumparare de actiuni avea un capital social de 7.788.435 RON, impartit in
1.115.374 actiuni. Transferul dreptului de proprietate a avut loc la data de 25

noiembrie 2003.

Structura actionariatului dupa privatizare este prezentat in tabelul nr. 1.
Tabelul nr.1 - Structura actionariatului S.C. TIMPURI NOI S.A. dupa privatizare
DETINERI DE CAPITAL
ACTIONARI Numar de actiuni Pondere in capitalul social (%)
Asociatia Salariatilor Timpuri Noi 779.724 69,907
SIF Moldova 232.501 20,845
Broadhurst Investments Ltd 8.170 0,732
S.C. TGH Investment S.A. 393 0,036
PPM 94.586 8,480
Total 1.115.374 100,000

Sursa: Formularul de notificare

S.C. TIMPURI NOI S.A. inregistrase in anul anterior privatizarii o cifra de afaceri
de 11.212.353 RON si un numar mediu de 761 angajati, incadrandu-se astfel in

categoria intreprinderilor mari.
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Domeniul principal de activitate a societatii este fabricarea de echipamente pentru
producerea si utilizarea energiei mecanice (cu exceptia motoarelor pentru avioane,
autovehicule si motociclete)}-cod CAEN 291. Principalele produse ale S.C.
TIMPURI NOI S.A. sunt motoarele si agregatele echipate cu motoare si piesele de
schimb.

Societatea poate realiza in domeniul secundar activitati precum: turnarea fontei,
turnarea metalelor neferoase, fabricarea altor echipamente de utilizare generala,
fabricarea altor masini si utilaje specifice, constructii de cladiri, lucrari de tamplarie
si dulgherie etc.

3. Situatia financiara a S.C. TIMPURI NOI S.A. inaintea privatizarii

Rezultatele economico — financiare ale S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti, pe
baza datelor din situatiile financiar —contabile aferente perioadei 2001-2003, sunt
urmatoarele:

Tabel nr. 2 - Evolutia cifrei de afaceri si a rezultatului exercitiului S.C. TIMPURI NOI S.A.
Bucuresti in perioada 2001-2003

Cifra de afaceri realizata (RON)
2001 2002 2003
11.883.572 11.212.353 11.165.485
Rezultatul net al exercitiului (RON)
+350.750,1 | -3.356.003,3 | -3.422.861,8

13)

Sursa: Formularul de notificare

Asa cum rezulta din datele prezentate, in perioada 2002 -2003, societatea a
inregistrat pierderi semnificative.

Potrivit datelor din bilanturile contabile aferente, evolutia capitalurilor proprii pe
perioada 2001-2003 este prezentata in tabelul urmator:

Tabel nr. 3 - Evolutia capitalurilor proprii ale S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti in perioada
2001-2003

Capitaluri proprii (RON)

2001 2002 2003

+3.771.046 +415.045 -3.077.817

Sursa: Formularul de notificare

(14)

(15)

Se constata ca in perioada analizata capitalurile proprii inregistreaza o scadere
drastica, inregistrand in anul 2003 o valoare negativa.

De asemenea, in perioada analizata, societatea a inregistrat o scadere a cifrei de
afaceri in valori reale, o crestere a cuantumului datoriilor, un volum mare de
stocuri, o scadere a valorii activului net, indicatori de lichiditate situati cu mult sub
limita normala, toate acestea aratand un declin al situatiei economico-financiare a
societatii.

Principalele cauze care au condus la situatia dificila a societatii sunt:



tehnologie invechita, uzata, ce implica consumuri mari de materii prime,
materiale, energie, apa, gaze si lipsa fondurilor necesare retehnologizarii
care sa duca la eficientizarea activitatii;

modernizarea lenta a nomenclatorului de produse existente si introducerea
greoaie in fabricatie a produselor noi, modernizate, cu caracteristici
tehnice la nivelul concurentilor externi;

costuri ridicate de functionare ale sectiilor de productie;

lipsa acuta de lichiditati;

pastrarea in patrimoniu a unor active neutilizate (spatii si mijloace de
productie excedentare), pentru intretinerea carora societatea suporta
costuri ridicate.

(16) Avand in vedere aceasta situatia dificila a societatii, AVAS a hotarat privatizarea
acesteia, proces insotit de acordarea de facilitati la plata obligatiilor bugetare.
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4. Piata relevanta

S.C. TIMPURI NOI S.A actioneaza pe urmatoarele piete relevante: piata
motoarelor si agregatelor pentru motoare si piata pieselor de schimb. Societatea isi
comercializeaza produsele in principal pe piata interna, 78% din cifra de afaceri a
societatii aferenta anului 2003 a fost realizata pe piata romaneasca. Societatea
exporta o parte din produsele sale in Germania.

Principalii clienti ai S.C. TIMPURI NOI S.A. sunt:

*

—
—_
*

pe piata interna: S.C. Baps Campina S.A., S.C. Reloc Craiova S.A., S.C.
Electroputere Craiova S.A., S.C. Alprom Slatina S.A., S.C. Aprodem
Ploiesti S.A., S.C. Ascon Ploiesti S.A., CFR Scad Brasov, Canale
Navigatie Constanta, Baza Aprovizionare Chitila, S.C. Electromotor Timis
S.A., S.C. Electroturist Turnu-Magurele S.A.;

pe piata externa: Motoren Fabrik Hatz, AWS Kompressoren und Pumpen.

5. Procesul de privatizare

*

—
_
*

* Informatii confidentiale
* Informatii confidentiale
* Informatii confidentiale
* Informatii confidentiale
* Informatii confidentiale
* Informatii confidentiale
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6. Descrierea programului de restructurare

(26) Planul de restructurare intocmit de societate si cumparator, aprobat de AVAS,

prezentat

Consiliului  Concurentei, descrie masurile privind reorganizarea

organizatorica a societdtii comerciale, restructurarea tehnicd, restructurarea de
mediu si restructurarea financiara.

(27) Restructurarea S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti vizeaza urmatoarele:

Q28 [.1"
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Cresterea cifrei de afaceri prin cresterea gradului de utilizare a capacitatilor
de productie;

Cresterea productivitatii muncii printr-o mai buna organizare si instruire a
personalului;

Cresterea calitatii produselor oferite;

Reducerea costurilor de fabricatie in vederea obtinerii de profit;
Identificarea de noi clienti potentiali pe piata externa;

Incadrarea in masurile cerute de protectia mediului si reducerea poluarii;
Dotarea cu utilaje noi si/sau modernizarea echipamentelor existente;
Degrevarea de datoriile bugetare istorice prin obtinerea de facilitati din
partea statului;

Eliminarea capacitatilor de productie excedentare si a spatiilor excesive
prin relocarea societatii intr-o zona din afara orasului si prin constructia
compacta a cladirilor, pe un spatiu semnificativ mai redus.

6.1. Restructurarea organizatorica si manageriala

6.2. Restructurarea tehnica

6.3. Masuri de restructurare privind protectia mediului

6.4. Restructurarea financiara

* Informatii confidentiale
* Informatii confidentiale
* Informatii confidentiale
* Informatii confidentiale
* Informatii confidentiale



III. EVALUAREA MASURILOR DE SPRIJIN FINANCIAR PENTRU S.C.
TIMPURI NOI S.A. BUCURESTI

1. Caracterul de ajutor de stat al masurilor de sprijin financiar acordate S.C.
TIMPURI NOI S.A. Bucuresti

(33) Ciriteriile pe baza carora se stabileste daca o masura reprezinta ajutor de stat sunt
prevazute la art 2 alin. (1) din Legea nr.143/1999 privind ajutorul de stat,
republicata. Astfel, ajutorul de stat reprezinta orice masura de sprijin luata de stat
sau de autoritatile administatiei locale, sau din resurse de stat sau ale adminstratiei
locale, indiferent de forma, care distorsioneaza sau ameninta sa distorsioneze
concurenta, prin favorizarea anumitor intreprinderi, a productiei anumitor bunuri
sau a furnizarii anumitor servicii sau care afecteaza comertul dintre Romania si
Statele Membre ale Uniunii Europene, fiind considerat incompatibil cu un mediu
concurential normal.

(34) Sprijinul financiar acordat S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti si notificat de catre
AVAS consta in renuntarea statului la obtinerea unor venituri; prin urmare, sunt
implicate resurse ale statului.

(35) Masurile de sprijin financiar se acorda unui anumit agent economic, respectiv S.C.
TIMPURI NOI S.A. Bucuresti, avand astfel un caracter selectiv.

(36) Avand in vedere ca facilitatile se acorda in cadrul procesului de privatizare, pentru a
determina daca acestea confera un avantaj economic S.C. TIMPURI NOI S.A.
Bucuresti, trebuie comparat comportamentul statului cu cel al unui
investitor/vanzator privat in aceeasi situatie (testul investitorului privat prudent). Se
poate considera ca statul actioneaza la privatizare ca un vanzator/investitor privat
prudent, in conditiile in care se face dovada ca acesta obtine cel mai bun pret din
vanzarea actiunilor sale, respectiv pretul obtinut este mai mare decat facilitatile
acordate. Actioneaza statul ca un investitor privat prudent in cazul S.C. TIMPURI
NOI S.A.?

(37) Asa cum s-a aratat la punctul 5 al Capitoului II din prezenta decizie, privatizarea
S.C. TIMPURI NOI S.A. s-a desfasurat prin negociere pe baza de oferte finale,
imbunatatite si irevocabile. Consiliul Concurentei retine ca AVAS a impus anumite
criterii de precalificare potentialilor investitori, criterii care ar fi putut micsora
numarul de oferte. Mai mult, procedura a fost conditionata de implementarea
anumitor investitii de dezvoltare si de conformare la standardele de mediu, de
asumarea tuturor obligatiilor din contractul colectiv de munca, de mentinerea
numarului de angajati, de obtinerea unui anumit nivel al cifrei de afaceri etc.

*

(38) [..]
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* Informatii confidentiale
* Informatii confidentiale
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Ca urmare, masurile de sprijin financiar acordate S.C. TIMPURI NOI S.A. sub
forma scutirilor si esalonarilor de la plata obligatiilor catre AVAS si bugetul de stat
sunt considerate ajutoare de stat si intra sub incidenta Legii nr. 143/1999 privind
ajutorul de stat, republicata.

2. Analiza compatibilitatii ajutorului de stat cu legislatia in domeniu

Obiectivul ajutorului de stat este restructurarea S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti,
in vederea restaurarii viabilitatii societatii la sfarsitul perioadei de restructurare.

Ajutorul de restructurare este conditionat de implementarea unui plan de
restructurare fezabil, coerent si care sa demonstreze viabilitatea pe termen lung a
intreprinderii. In acest sens, Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvarea si
restructurarea intreprinderilor in dificultate, publicat in M.O. nr.1215/17.12.2004,
emis in aplicarea Legii nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata (denumit in
continuare Regulament) prevede ca restructurarea implicd de obicei unul sau mai
multe din urmatoarele elemente: reorganizarea si rationalizarea activitatilor
intreprinderii pe o baza cat mai eficientd, implicand de reguld retragerea din
activitatile generatoare de pierderi, restructurarea activitatilor existente care pot
redeveni competitive si uneori diversificarea lor in directia unor activitdti noi si
rentabile. Restructurarea industriala trebuie sd fie 1nsotitd, de reguld, de
restructurarea financiara (injectii de capital, reducerea gradului de indatorare, etc.).

Consiliul Concurentei evalueaza ajutorul de stat acordat S.C. TIMPURI NOI S.A.
conform criteriilor prevazute in Regulament. Pentru a fi considerat compatibil cu
mediul concurential normal, ajutorul de stat trebuie sa indeplineasca toate criteriile.

Criterii ce trebuie indeplinite pentru acordarea ajutorului de stat pentru
restructurare

Acestea sunt:
Eligibilitatea sectoriala;
Starea de dificultate a societatii; apartenenta la un grup de firme;
Restaurarea viabilitatii S.C. TIMPURI NOI S.A. pe termen lung; planul de
restructurare;
Prevenirea oricarei distorsiuni excesive a concurentei;
Proportionalitatea dintre costurile restructurarii si beneficiile acesteia (ajutorul
limitat la minimum necesar);
Respectarea principiului “prima data, ultima data”;
Confirmarea indeplinirii planului de restructurare si monitorizarea indeplinirii
acestuia de catre Consiliul Concurentei (monitorizare si raportare anuala).

* Informatii confidentiale
* Informatii confidentiale



4. Eligibilitatea sectoriala

(46) Asa cum s-a aratat para. (10), obiectul de activitate al societatii este fabricarea de
echipamente pentru producerea si utilizarea energiei mecanice. Printre activitatile
secundare ale societatii se numara si turnarea de fonta.

(47) Potrivit art.1 din Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvare §i
restructurare §i ajutorul de stat pentru inchidere in sectorul siderurgic, pus in
aplicare prin Ordinul presedintelui Consiliului Concurentei nr. 40/02.03.2005,
»ajutoarele de stat pentru salvare si ajutoarele de stat pentru restructurarea
intreprinderilor in dificultate din sectorul siderurgic, asa cum acesta este definit in
Anexa nr. 1 la Regulamentul multisectorial privind ajutorul de stat regional pentru
proiecte mari de investitii, sunt interzise”. Printre produsele siderurgice regasite in
Anexa nr. 1 se numara si fonta bruta (cod CN 72.01).

(48) Potrivit declaratiei pe proprie raspundere a beneficiarului si informatiilor primite de
la AVAS, societatea nu are capacitatea de a produce fonta bruta deoarece nu are in
dotare utilajele necesare, respectiv furnal pentru produs fonta din minereu de fier, ci
numai cuptoare de topit fonta, destinata in exclusivitate realizarii propriilor produse
finite. S.C. Timpuri Noi S.A. nu a produs si comercializat/nu va produce si
comercializa fonta bruta.

(49) Fata de cele prezentate mai sus, Consiliul Concurentei considera ca societatea este
eligibila, din punct de vedere al sectorului de activitate, pentru a primi ajutor de stat
pentru restructurare, in conditiile in care nu comercializeaza/nu va comercializa nici
un produs siderurgic care se regaseste in Anexa nr. 1 a Regulamentului
multisectorial privind ajutorul de stat regional pentru proiecte mari de investitii, cu
modificarile si completarile utlerioare.

5. Firma in dificultate

(50) Pentru a beneficia de ajutor de stat conform Regulamentului, societatea trebuie sa
fie in dificultate. In sensul Regulamentului, Consiliul Concurentei considera ca o
firma este in dificultate atunci cand nu este capabila, fie prin resurse financiare
proprii, fie prin resursele pe care le poate obtine de la proprietari/actionari sau
creditori, sa acopere pierderile si care, in absenta unei interventii din exterior din
partea autoritatilor publice, vor conduce pe termen scurt sau mediu, aproape sigur la
iesirea din circuitul economic a acesteia.

(51) In sensul art.2 alin.(2) din Regulament, o societate pe actiuni este considerata in
dificultate atunci cand s-a pierdut mai mult de jumatate din capitalul propriu, asa
cum reiese din evidentele contabile ale societatii si mai mult de un sfert din acest
capital s-a pierdut in cursul ultimelor 12 luni.

(52) In acest sens, Consiliul Concurentei retine, pe baza celor mentionate la para. 13, ca
societatea a inregistrat o pierdere a capitalurilor proprii de 3.492.862 pe parcursul
ultimilor 12 luni inainte de restructurare, ceea ce reprezenta ,,mai mult de jumatate
din capitalurile proprii”, fiind indeplinita astfel conditia prevazuta la art. 2 alin.(2)
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lit. b) din Regulament pentru ca S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti sa fie
considerata ,,societate in dificultate”.

6. Apartenenta la un grup de firme

(53) In conformitate cu prevederile art.2 alin. (5) din Regulament, o societate care face

parte dintr-un grup sau care este preluata de un grup nu este in mod normal eligibila
la acordarea ajutorului pentru salvare sau restructurare, cu exceptia cazului in care
se poate demonstra ca dificultatile sale sunt specifice si nu rezulta dintr-o alocare
arbitrara a costurilor in cadrul grupului si ca aceste dificultati sunt prea grave pentru
a fi rezolvate in cadrul grupului.

(54) Dificultatile S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti ii sunt specifice, datorandu-se

lipsei de lichiditati cu care s-a confruntat societatea inainte de privatizare.
Facilitatile fiscale acordate acestei societati se refera la datorii obtinute in anii
anteriori vanzarii pachetului majoritar de actiuni.

(55) Noul actionar majoritar al S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti este Asociatia

Salariatilor, formata din salariati ai societatii si membri ai conducerii acesteia.
Astfel, in urma privatizarii, S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti nu intra in
componenta unui grup, fiind astfel eligibila de a primi ajutor de stat pentru
restructurare.

7. Planul de restructurare. Restaurarea viabilitatii pe termen lung a S.C.
TIMPURI NOI S.A. Bucuresti

(56) Conform art. 13 din Regulament, acordarea ajutorului de stat pentru restructurare

este conditionata de implementarea planului de restructurare care sta la baza
evaluarii facute de Consiliul Concurentei cu privire la ajutorul de stat. Planul de
restructuare, a carui durata trebuie sa fie cat mai scurta posibil, trebuie sa cuprinda
abandonarea activitatilor producatoare de pierderi si sa-i ofere societatii viabilitatea
pe termen lung, permitandu-i sa functioneze cu resurse proprii. Planul de
restructurare trebuie sa se bazeze pe o estimare realista a conditiilor de piata,
restaurarea viabilitatii trebuind sa rezulte, in principal, din masurile interne pe care
acesta le contine, precum si din luarea in considerare a factorilor externi cum sunt
variatia preturilor si a cererii, factori asupra carora societatea nu are o influenta
determinanta.

(57) La sfarsitul anului anul 2003, S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti a fost privatizata.

Pentru iesirea din situatia dificila, societatea a elaborat, impreuna cu Cumparatorul
si AVAS, un program de restructurare pentru perioada 2004-2008. Sinteza
masurilor cuprinse in planul de restructurare al societatii fost prezentata la
subcap.II.6.

(58) Analiza planului de restructurare si a modului in care acesta va conduce la

restaurarea pe termen lung a viabilitatii S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti, are in
vedere prevederile art. 13 din Regulament.

10



(39

(60)

(61)

(62)

Planul de restructurare al S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti porneste de la datele
tehnico-economice ce reflecta activitatea societatii in perioada anterioara
privatizarii. Acesta cuprinde atat cauzele care au condus la situatia financiara
dificila a S.C. TIMPURI NOI S.A. cat si masuri care sa asigure viabilitatea pe
termen lung a intreprinderii. Consiliul Concurentei retine ca masurile intreprinse in
planul de restructurare vin sa contracareze cauzele intrarii societatii in starea de
dificultate, urmarindu-se valorificarea de active, reorganizarea activitatii de
productie pe centre de profit, reducerea cheltuielilor de exploatare, generarea de
profit precum si cresterea disponibilitatilor financiare.

Astfel masurile de restructurare financiara vin sa contracareze cauze majore ale
starii dificile a societatii precum lipsa de lichiditati, gradul ridicat de indatorare,
pastrarea in patrimoniu a unor active neutilizate. Consiliul Concurentei constata ca
restructurarea financiara vizeaza fluidizarea activitatii financiare a societatii. Astfel,
prin valorificarea de active (vanzare, inchiriere) se urmareste obtinerea unor resurse
necesare restructurarii, aportul de capital de lucru permite continuarea activitatii
curente iar ajutorul de stat degreveaza societatea de la plata unor obligatii vechi,
facand-o astfel eligibila pentru atragerea de credite bancare in conditii de piata. In
acest fel S.C. TIMPURI NOI S.A. va putea sa-si achite datoriile curente catre stat si
sa-si aloce lichiditatile necesare pentru executarea investitiillor programate si
necesare, in vederea dezvoltarii si sustinerii programului de productie in
perspectiva.

Prin masurile de restructurare organizatorica si manageriala se are in vedere
reducerea costurilor de functionare ale atelierelor de productie si cresterea
productivitatii muncii. Prin reorganizarea sectiilor de productie si a serviciilor
aferente ca centre de profit si implementarea unui sistem informatic integrat se
urmareste contorizarea fiecarei sectii si asigurarea unui control riguros al costurilor
in vederea reducerii consumurilor specifice si a eficientizarii productiei. In vederea
obtinerii unor produse de calitate superioara este necesara cresterea nivelului de
pregatire profesionala a salariatilor, prin participarea acestora la cursuri organizate
cu specialisti proprii sau organizate de firme specializate. De asemenea, este
necesara instruirea angajatilor in ceea ce priveste utilizarea noului sistem informatic
integrat si operarea masinilor unelte cu comanda numerica si automatizate care vor
fi achizitionate.

O alta cauza principala — dotarea tehnica precara si gradul ridicat de uzura al
echipamentelor - este inlaturata prin investitiile tehnice ce vor fi realizate. Acestea
vizeaza imbunatatirea caracteristicilor functionale ale produselor, cresterea
randamentelor de fabricatie si a productivitatii muncii, reducerea consumurilor
energetice, toate acestea avand ca efect reducerea pierderilor, obtinerea unui spor de
profit din activitatea de exploatare si realizarea de produse la cele mai inalte
standarde de calitate. De asemenea, achizitionarea anumitor utilaje va permite
societatii sa-si modernizeze nomenclatorul de produse (sa fabrice produse moderne,
cerute pe piata interna si externa), in concordanta cu exigentele pietei. Relocarea
spatiilor productive este o masura necesara pe de o parte datorita faptului ca
amplasarea in centrul capitalei nu permitea functionarea normala a societatii (din
punct de vedere al respectarii conditiilor de mediu, transport de mare tonaj etc.) iar
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(63)

(64)

pe de alta parte datorita nevoii de dimensionare a sectiilor productive la nivelul de
comenzi si forta de munca.

Planul de restructurare a fost realizat in urma unei analize diagnostic care
evidentiaza punctele tari si punctele slabe ale societatii. Strategia S.C. TIMPURI
NOI S.A. Bucuresti urmareste conservarea punctelor tari, respectiv: experienta in
domeniu, forta de munca calificata, dotarea pentru o gama larga de produse,
existenta unei piete in crestere pentru produsele societatii. Totodata, strategia
societatii urmareste limitarea si contracararea cu masuri corespunzatoare a
punctelor slabe cum sunt: productivitate redusa din cauza dotarii cu utilaje uzate si
invechite, volum redus al investitiilor, delimitarea si dimensionarea insuficienta a
unor componente procesuale, deficiente in politica de marketing a societatii, gradul
mare de indatorare, costuri de productie ridicate si consumuri energetice mari.

Consiliul Concurentei constata ca prin aplicarea masurilor cuprinse in planul de
restructurare, pentru perioada 2004 — 2008, se preconizeaza o imbunatatire a
indicatorilor economico-financiari, astfel:

Tabelul nr. 10 - Evolutia preconizata a indicatorilor economico-financiari, ca urmare a aplicarii

masurilor de restructurare -RON-
Denumirea indicatorilor 2004 2005 2006 2007 2008

1. Cifra de afaceri netd 10.600.000 | 11.300.000 11.700.000 12.400.000 15.000.000

2. Venituri totale, din care: 10.900.000 | 11.500.000 13.700.000 14.230.000 16.970.000

-venituri din exploatare 10.800.000 | 11.400.000 13.600.000 14.130.000 16.670.000

-venituri financiare 100.000 100.000 100.000 100.000 300.000

3. Cheltuieli totale, din care: 15.300.000 | 14.600.000 11.863.000 12.353.000 12.990.000

- de exploatare 14.950.000 | 14.500.000 11.763.000 12.253.000 12.890.000

- financiare 350.000 100.000 100.000 100.000 100.000

4. Profit brut/Pierdere -4.400.000 | -3.100.000 1.837.000 1.877.000 3.980.000

5. Active circulante 4.350.000 4.500.000 4.600.000 4.700.000 4.700.000

6. Datorii totale 16.750.000 | 19.300.000 17.000.000 13.500.000 9.500.000

Sursa: Programul de restructurare al S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti

(65)

Din analiza principalilor indicatori economico-financiari, se constata trendul
crescator al cifrei de afaceri si al veniturilor, concomitent cu diminuarea
cheltuielilor si a datoriilor totale. Societatea previzioneaza ca va inregistra profit
incepand cu anul 2006.

In urma realizarii masurilor din programul de restructurare, la finele perioadei de
restructurare societatea previzioneaza atingerea indicatorilor tinta dupa cum
urmeaza:

Tabelul nr.11 - Indicatori economico — financiari tinta

1. Profit net RON 3.343.200
2. Cifra de afaceri RON 15.000.000
3. Capital propriu RON 7.551.600
4. Durata de recuperare a creantelor zile 40
5. Rentabilitatea economica % 9,9
6. Fluxul de numerar RON 5.690.234

Sursa: Programul de restructurare al S.C. TIMPURI NOI S.A.
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(66)

Fata de cele prezentate, Consiliul Concurentei apreciaza ca planul de restructurare
propus va conduce la restaurarea viabilitatii S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti pe
termen lung, viabilitate ce rezulta In principal din masurile interne continute in
planul de restructurare si nu se bazeaza pe factori externi precum fluctuatia
preturilor si a cererii. Planul de restructurare implementat de societate va asigura o
schimbare semnificativa care va permite intreprinderii, dupa finalizarea
restructurdrii, acoperirea integrala a costurilor si concurarea prin fortele proprii pe
piata libera.

8. Evitarea distorsionarii semnificative a mediului concurential

(67)

(68)

(69)

(70)

(71)

(72)

Conform prevederilor Regulamentului, in vederea minimizarii efectelor negative ale
acordarii ajutorului de stat asupra concurentei pe pietele relevante, sunt necesare
masuri compensatorii. Reducerea prezentei pe piata a societatii se stabileste pe baza
studiului de piata anexat la notificare, precum si a oricaror alte informatii relevante
si va face parte integranta din planul de restructurare.

In conformitate cu prevederile art. 14 alin. (3) din Regulament, Consiliul
Concurentei retine ca reducerea capacitatilor de productie generatoare de pierderi
nu reprezinta masuri compensatorii, ele fiind absolut necesare restabilirii viabilitatii
societatii.

Dat fiind faptul ca S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti intra in categoria
intreprinderilor mari, s-a impus ca masura compensatorie reducerea capacitatilor de
productie viabile ale societatii dupa cum urmeaza:
- cu 15% fata de nivelul anului 2003 pe piata motoarelor si a agregatelor
pentru motoare;
- cu 10% fata de nivelul anului 2003 pe piata pieselor de schimb.

Potrivit prevederilor art. 14 din Regulament, masurile compensatorii vor fi
proportionale cu efectele distorsionante ale ajutorului de stat asupra concurentei si,
in special, cu marimea si importanta relativa a societatii pe pietele afectate. S.C.
TIMPURI NOI S.A. Bucuresti detine cote mici pe pietele relevante pe care
activeaza; din studiul de piata anexat reiese ca, prin aplicarea planului de
restructurare, nu se vor majora cotele de piata detinute. Prin urmare, Consiliul
Concurentei considera adecvate masurile compensatorii impuse de AVAS.

Mijloacele fixe rezultate din reducerile de capacitati mai sus mentionate care vor fi
dezafectate si vandute sunt: masina de turnat sub presiune, masina de pliculizat
nisip, masina de miezuit, masina de format FRUA, poduri rulante, masina de format
cilindri, polizor, cuptor tunel, strunguri, masini de rectificat si frezat, prese etc.

Pe durata aplicarii masurilor din planul de restructurare, capacitatile de productie si
gradul de utilizare a acestora se prezinta astfel:

Tabelul nr. 12 - Gradul de utilizare a capacitatilor de productie in perioada 2004 — 2008

Denumire piata relevanta Motoare si agregate Piese de schimb
pentru motoare
2004 | Capacitatea in functiune 400 1300
Gr. de utilizare 40 63
2005 | Capacitatea in functiune 400 100
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Gr. de utilizare 45 61
2006 | Capacitatea in functiune 340 1050
Gr. de utilizare 61,8 80
2007 | Capacitatea in functiune 300 950
Gr. de utilizare 73,3 92,6
2008 | Capacitatea in functiune 250 925
Gr. de utilizare 96 99
Sursa : Informatii suplimentare

(73)

Fata de cele prezentate, Consiliul Concurentei constata ca ajutorul de stat va fi
utilizat numai in scopul restaurarii viabilitatii societatii, nepermitandu-i
beneficiarului, in timpul aplicarii planului de restructurare, sa-si extinda capacitatea
de productie.

9. Ajutorul limitat la minimum necesar

(74)

(75)

(76)

(77)

(78)

(79)

Conform art. 15 din Regulament, cuantumul si intensitatea ajutorului de stat trebuie
sa fie limitate la minimum strict necesar pentru a permite restructurarea
intreprinderii. Beneficiarul ajutorului de stat trebuie sa aiba o contributie
semnificativa la costurile restructurarii din surse proprii, incluzand vanzarea de
active care nu sunt esentiale pentru restructurarea intreprinderii sau din surse atrase
in conditii normale de piata, lipsite de ajutor de stat. Potrivit prevederilor art.15
alin.(2) din Regulament, pentru intreprinderi mari, o contributie de cel putin 50%
este considerata corespunzatoare.

Costul total al restructurarii S.C. TIMPURI NOI S.A. este de 34.093.691 RON si se
compune din:

a.costul restructurarii organizatorice 420.000 RON;

b.costul restructurarii tehnologice 11.181.033 RON;

c.costul restructurarii de mediu 4.004.000 RON;

d.costul restructurarii financiare 18.488.658 RON.

Costul restructurarii beneficiarului de ajutor de stat este sustinut din:

- surse proprii S.C.TIMPURI NOI S.A. 13.167.958 RON;

- surse proprii ale Cumparatorului 3.947.075 RON;

- ajutor de stat 16.978.658 RON.

Din costul total al restructurarii in valoare totala de 34.093.691 RON, 50,2% va fi
finantat din surse proprii si 49,8% din ajutor de stat.

[..]"

Potrivit art.15 din Regulament, suma si intensitatea ajutorului trebuie sa fie limitate

strict la costurile minime de restructurare necesare, pentru a permite restructurarea
in functie de resursele financiare existente ale intreprinderii, actionarilor sai sau ale
grupului din care face parte. In cazul S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti,

* Informatii confidentiale
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intensitatea ajutorului de stat, calculata ca raport intre valoarea ajutorului de stat si
costul total al restructurarii este de 49,8%.

(80) Fata de cele prezentate, Consiliul Concurentei apreciaza ca semnificativa
contributia proprie a S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti la sustinerea costurilor de
restructurare si considera ajutorul limitat la minimum strict necesar pentru
restaurarea viabilitatii societatii.

10. Respectarea principiului “Prima si ultima data”

(81) Potrivit informatiilor furnizate de AVAS, societatea nu a mai beneficiat in anii
anteriori de ajutor de stat pentru restructurare, respectandu-se astfel prevederile art.
24 din Regulament.

11. Monitorizare si raportare anuala

(82) In concordanta cu dispozitiile art. 18 din Regulament, Consiliul Concurentei
monitorizeaza permanent modul de implementare a planului de restructurare pentru
ca acesta sa nu se abata de la indeplinirea obiectivelor stabilite.

(83) Consiliul Concurentei va monitoriza implementarea planului de restructurare pana
la sfarsitul perioadei pentru a se asigura ca nu vor exista cresteri ale capacitatilor de
productie, abateri majore de la realizarea masurilor de restructurare si ca ajutorul de
stat nu va conduce la crearea de lichiditati suplimentare care sa fie folosite pentru
alte activitati decat cele cuprinse in programul de restructurare.

IV. CONCLUZII

(84) Tinand cont de considerentele expuse mai sus, Consiliul Concurentei constata ca
ajutorul de stat individual acordat S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti este
compatibil cu mediul concurential normal si nu afecteaza semnificativ comertul cu
statele membre ale Uniunii Europene.

DECIDE

Art. 1. Masurile notificate de catre Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului,
avand ca beneficiar S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti, constituie ajutor de stat
in sensul art.2 alin.(1) din Legea nr. 143/1999 privind ajutorul de stat,
republicata.

Art. 2. In temeiul art.21 alin. (2) lit. ¢) coroborat cu art.23 alin. (1) lit. e) din Legea
nr.143/1999, republicata, se autorizeaza ajutorul de stat pentru restructurare, ce
se acorda S.C. TIMPURI NOI S.A. Bucuresti, in conditiile respectarii art.3, 4 si
art.5 din prezenta Decizie.
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Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

3. Societatea este obligata sa implementeze in totalitate planul de restructurare
asumat.

4. Societatea isi va reduce capacitatea de productie pana in anul 2008 conform
programului de restructurare asumat.

5. Societatea nu va comercializa produse siderurgice care se regasesc in Anexa nr.1
a Regulamentului multisectorial privind ajutorul de stat regional pentru proiecte
mari de investitii, cu modificarile si completarile utlerioare, publicat in
Monitorul Oficial, Partea I, nr. 165 /17/03/2003.

6. In caz de nerespectare a prezentei decizii se vor aplica prevederile art. 22 din
Legea nr.143/1999, republicata.

7. Valoarea ajutorului de stat acordat este de 16.978.658 RON.
8. Prezenta Decizie devine aplicabila la data comunicarii sale.

9. Potrivit dispozitiilor art.32 din Legea nr.143/1999, republicata, autoritatile
furnizoare de ajutor de stat vor transmite Consiliului Concurentei informatii
privind ajutorul de stat acordat, in vederea inventarierii si monitorizarii acestuia.
Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului va transmite Consiliului
Concurentei rapoarte anuale privind implementarea planului de restructurare.
Primul raport va fi transmis Consiliului Concurentei in termen de 6 luni de la
emiterea deciziei.

10. Potrivit prevederilor art.46 din Legea nr.143/1999 privind ajutorul de stat,
republicata, prezenta Decizie poate fi atacata de catre persoanele interesate la
Curtea de Apel Bucuresti, sectia de Contencios Administrativ, in termen de 30
de zile de la comunicare.

11. Prezenta Decizie va {1 comunicata de catre Secretariatul General din cadrul
Consiliului Concurentei:

- Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului, str. Cpt. Alexandru Serbanescu

nr 50, sector 1, Bucuresti;
- S.C. TIMPURI NOI S.A., Splaiul Unirii nr. 165, Bucuresti.

12. Secretariatul General si Directia Autorizare Ajutor de Stat din cadrul Consiliului
Concurentei vor urmari aducerea la indeplinire a prezentei Decizii.

PRESEDINTE

MIHAI BERINDE
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