DECIZIA CONSILIULUI CONCURENTEI
nr. 70 din 29.03.2006

privind ajutorul de stat pentru
S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. Fagaras

CONSILIUL CONCURENTEI,

Avand in vedere dispozitiile Acordului European instituind o asociere intre Romania, pe
de o parte si Comunitatile Europene si statele membre ale acestora, pe de alta parte,
ratificat prin Legea nr. 20/1993, publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 73 din 12
aprilie 1993,

Avand in vedere dispozitiile Legii concurentei nr. 21/1996, republicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 742/16.08.2005,

Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 744/16.08.2005,

Avand 1n vedere dispozitiile Regulamentului privind forma, continutul si alte detalii ale
notificarii unui ajutor de stat, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 82
din 25 ianuarie 2005

Avand in vedere dispozitiile Regulamentului privind ajutorul de stat pentru salvarea si
restructurarea firmelor in dificultate, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
nr. 1215 din 17 decembrie 2004,

Avand in vedere dispozitiile Instructiunilor privind incadrarea unei Intreprinderi in
categoria de intreprinderi mici si mijlocii, publicate in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 314 din 14 aprilie 2005.

Avand in vedere dispozitiille Decretului nr. 57/2004 pentru numirea membrilor
Consiliului Concurentei,

In temeiul urmatoarelor considerente,
1. PROCEDURA

(1) Prin adresa nr. VP4/5741/21.12.2005, inregistrata la Consiliul Concurentei cu RS-
AS nr. 125/22.12.2005, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS)
a notificat in baza art.15 din Legea nr.143/1999 privind ajutorul de stat, republicata,
masurile de ajutor de stat ce se intentioneaza a se acorda S.C. UPRUC TAP-SDV
S.A. Fagaras in contextul privatizarii, ca ajutor individual de restructurare.



)

©)

Intrucat informatiile transmise nu au fost complete si exacte, Consiliul Concurentei
a solicitat AVAS informatii suplimentare prin adresele nr. DAAS/13/10.01.2006 si
DAAS/114/27.01.2006. AVAS a transmis raspunsurile solicitate prin adresele nr.
DCS/62/19.01.2006, DCS/641/21.02.2006 si DCS/683/23.02.2006.

Notificarea a devenit efectiva la data cand informatiile au fost exacte si complete,
respectiv 23.02.2006.

2. DESCRIEREA MASURILOR DE SPRIJIN FINANCIAR

(4)

(%)

Masurile de sprijin financiar pentru S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. se vor acorda in
baza O.U.G. nr. 26/2004 privind unele masuri pentru finalizarea privatizarii
societatilor comerciale aflate in portofoliul AVAS si consolidarea unor privatizari,
aprobata prin Legea nr. 442/2004 si a O.U.G. nr. 37/2004 privind masuri de
diminuare a arieratelor din economie.

Masurile de sprijin constau in inlesniri la plata obligatiilor restante, in suma de
8.675.321,01 RON, respectiv scutiri la plata in suma de 7.351.744,23 RON si
esalonari la plata ale datoriilor catre bugetul consolidat al statului si ale obligatiilor
restante fata de S.C. Distrigaz Sud S.A., in valoare de 1.323.576,78 RON, dupa cum
urmeaza:

Tabel nr. 1 - Facilitati de care va beneficia S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.

Nr. Facilitate Suma Furnizor
crt -RON- :
1. | Scutirea la plata a obligatiilor bugetare restante la MFP
data de 31.12.2003 3.161.143,26
2. | Scutirea la plata a dobanzilor si penalitatilor de MFP
s o 3.869.899,59
orice fel aferente obligatiilor bugetare restante
3 Scutirea la plata a dobanzilor si penalitatilor de AVAS
intarziere datorate si neachitate la fondul national
. . . . 320.701,38
unic de asigurari sociale de sanatate preluat in baza
0.U.G. nr.95/2003
TOTAL SCUTIRI 7.351.744,23
4. | Esalonarea la plata a obligatiilor bugetare restante 630.219,23 | MFP
5. | Esalonarea la plata a obligatiilor datorate si 460.694,95 | AVAS
neachitate fondului national unic de asigurari
sociale de sanatate
6. | Esalonarea la plata a obligatiilor datorate catre 232.662,60 | AVAS

AVAS ca urmare a preluarii creantei comerciale de
la S.C. Distrigaz Sud S.A.

TOTAL ESALONARI 1.323.576,78

TOTAL FACILITATI 8.675.321,01

Sursa: Formularul de notificare

! Ministerul Finantelor Publice.



3. BENEFICIARUL MASURILOR DE SPRIJIN FINANCIAR - S.C. UPRUC
TAP-SDV S.A.

(6)

()

(8)

(9)

(10)

S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. este o societate pe actiuni cu sediul in Fagaras, str.
Negoiu nr.l, judetul Brasov, inregistrata la Registrul Comertului sub nr.
JO8/1097/1999, cod unic de inregistrare 12527617, atribut fiscal R. Beneficiarul
este situat in Regiunea de dezvoltare Centru, considerata zona asistata in
conformitate cu prevederile art.87 (3) (a) din Tratatul CE.

Obiectul principal de activitate al S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. il reprezinta
producerea si comercializarea urmatoarelor produse industriale (Cod CAEN 2912):

- armaturi industriale” si piese de schimb pentru armaturi;

- pompe si piese de schimb pentru pompe;

- piese turnate.
Potrivit informatiilor furnizate in formularul de notificare, produsele turnate
realizate de societate se regasesc in Nomenclatorul Combinat de la Bruxelles,
respectiv in Codul Vamal al Romaniei, la urmatoarele pozitii: 7325.10.99,
7325.99.90, 8481.80.63, 8481.80.81, 8481.80.87, 8481.80.99, 8481.90.00,
8413.70.69, 8413,70.80, 8413.70.91, 8413.70.99 si 8413.91.90.

Societatea realizeaza ca activitati secundare: incercari de laborator, tratamente
termice, transporturi si executa modele, SDV-uri si ambalaje.

Activitatea de productie a societatii se desfasoara in doua sectii de productie,
respectiv:

e Sectia Turnatorie compusa din 2 ateliere, in cadrul carora se realizeaza piese
turnate din otel inoxidabil, fonta, otel carbon si neferoase, produse ce sunt
folosite la realizarea robinetilor industriali si a pompelor centrifuge;

e Sectia Prelucrari Mecanice este dotata cu masini unelte necesare realizarii de
robineti industriali si pompe centrifuge ca produse finite.

S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. a fost privatizata in anul 2004, prin semnarea
contractului de vanzare-cumparare de actiuni nr. 52/19.07.2004. Structura
actionariatului dupa privatizare este prezentata in Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2 - Structura actionariatului S.C UPRUC TAP-SDV S.A. dupa
rivatizare

DETINERI DE CAPITAL
ACTIONARI Numar de Pondere
actiuni in capitalul social (%)
S.C. Rom-Blei International S.R.L. Bucuresti’® 390.218 61,48
SIF 200.197 31,54
Alti actionari 44235 6,98
TOTAL 634.740 100,00

Sursa: Formularul de notificare

? Robineti industriali pentru apa, gaz, abur, produse chimice.
? Inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/1133/2004, CUI: R 16092191.



(11)

S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. are 213 salariati. Noul actionar majoritar al acesteia
mai detine controlul la S.C. Upruc Serv S.A. Fagaras®. Astfel, S.C. UPRUC TAP-
SDV S.A. este intreprindere legata potrivit Instructiunilor privind incadrarea unei
intreprinderi in categoria de intreprinderi mici si mijlocii, puse in aplicare prin
Ordinul presedintelui Consiliului Concurentei nr. 57/31.03.2005, publicat in
Monitorul Oficial nr.314/14.04.2005. Societatea UPRUC TAP-SDV este
intreprindere mijlocie intrucat numarul de angajati al acesteia cumulat cu cel al
intreprinderilor din cadrul grupului nu depaseste 250 de angajati, iar cifra de afaceri
cumulata este mai mica de 50 milioane euro”.

4. PIETELE RELEVANTE

(12)

(13)

(14)

(15)

S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. activeaza pe urmatoarele piete relevante: piata
armaturilor industriale, piata pompelor si piata pieselor turnate. Produsele societatii
sunt comercializate cu preponderenta pe piata interna.

Conform studiului de piata anexat la planul de restructurare al S.C. UPRUC TAP-
SDV S.A., cotele de piata detinute de societate pe pietele interne sunt urmatoarele:

- piata armaturilor industriale: 0,55%,

- piata pompelor: 0,28%,

- piata pieselor turnate: 0,1%.
Se remarca faptul ca pe pietele interne relevante pe care actioneaza S.C. UPRUC
TAP-SDV S.A., aceasta detine cote de piata nesemnificative.

Piata interna a armaturilor industriale este impartita intre un numar restrans de
companii, care detin cote semnificative de piata si sunt in general firme cu vechime
pe aceasta piata, cu clienti traditionali si cu marci consacrate. Printre acestea se
numara S.C. Rominserv Valves-laifo S.A. Zalau, S.C. Robinete Industriale S.A.
Bacau, S.C. Armatura S.A. Cluj Napoca. Pietele armaturilor industriale si a
pompelor au devenit tot mai concurentiale odata cu intrarea pe piata a
reprezentantelor unor firme de renume europene, cum ar fi: Alpha Valvole (Italia),
Ari Armaturen, Erhart Armaturen, Grundufoss (Germania), Verder (Olanda).

Pe celelalte piete relevante, principalii concurenti ai S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.
sunt:
- pentru pompe: S.C. Aversa S.A. Bucuresti, S.C. Timpuri Noi S.A. Bucuresti,
S.C. Acqua Service S.A. Bucuresti, S.C. Mecanex S.A. Botosani;
- pentru piese turnate: S.C. Saturn S.A. Alba Iulia, S.C. ORION S.A.
Campina, Kvaerner IMGB.
Pe langa concurentii interni nominalizati, produsele S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.
intra in concurenta cu produsele importate.

* Inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J08/1096/1999, CUI: R 12527587.
> S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. totalizeaza impreuna cu celelalte 2 intreprinderi un numar de 244 salariati si
o cifra de afaceri cumulata de aprox. 4,3 milioane euro.
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Beneficiarii produselor realizate de S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. sunt companii ce-
si desfasoara activitatea in industria chimica si petrochimica, metalurgica, in
industria celulozei si a hartiei, in industria alimentara, precum si societati care
asigura transportul gazelor naturale si administreaza retele de termoficare.
Principalii clienti ai societatii sunt combinatele chimice S.C. Oltchim S.A. Ramnicu
Valcea si S.C. Azomures S.A. Tg. Mures, S.N.P. Petrom S.A., S.C. Chimcomplex
S.A. Borzesti, S.C. Uttis S.A Bucuresti, S.C. Mittal Steel S.A. Galati, Unicom
Germania, Baker Germania si Ozfirat din Turcia.

Conform studiului de piata, cererea pentru produsele realizate de S.C. UPRUC
TAP-SDV S.A. va creste ca urmare a eforturilor substantiale pe care comunitatile
locale le fac in directia modernizarii retelelor de distributie a utilitatilor (energie
termica, apa, gaze naturale, statii de ape reziduale). Cresterea cererii pentru armaturi
este determinata de necesitatea realizarii de investitii in tehnologie si in special
investitii de mediu de catre societatile romanesti pentru a respecta standardele
europene de productie. De asemenea, se previzioneaza ca nu vor exista schimbari
semnificative in structura ofertei pe pietele relevante, in sensul ca nu se intrevede
intrarea pe piata de noi producatori.

5. SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII ANTERIOR PRIVATIZARII

(18)

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de S.C. UPRUC
TAP-SDV S.A. in perioada 2001-2003 este urmatoarea:

Tabelul nr. 3 - Evolutia principalilor indicatori ai S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. in
perioada 2001-2003

INDICATORI 2001 2002 2003

Cifra de afaceri 6.094.557 6.510.688 6.977.034
Cifra de afaceri in preturi 6.094.557 5.314.847 4.941.242
comparabile anului 2001

Rezultatul brut al exercitiului 179.483 -1.686.669 -2.736.245
Rezultatul din exploatare 590.362 -396.387 -2.728.618
Stocuri (RON) 3.108.959 3.750.353 3.535.289
Numar zile stocare (zile) 183,64 207,37 182,41
Capitaluri proprii (RON) 1.594.050 -92.618 -2.828.863
Total datorii (RON) 3.637.070 6.127.423 8.962.210
Creante (RON) 897.977 1.015.816 1.300.106
Durata de colectare creante (zile) 53,04 56,17 67,08
Grad de indatorare (%) 228,17 -6.612,86 -316,81
Lichiditate intermediara (%) 0,25 0,18 0,16

Sursa: Formularul de notificare

(19) Din analiza indicatorilor economico-financiari, inregistrati de S.C. UPRUC TAP-
SDV S.A. anterior privatizarii, reiese ca:

- cifra de afaceri reala a scazut semnificativ in perioada analizata, datorita in
principal reducerii activitatii in industria chimica si petrochimica si a
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patrunderii pe piata a produselor chinezesti mai ieftine, dar de calitate
inferioara;

- societatea a inregistrat rezultate negative, influentate in principal de volumul
mare al cheltuielilor de exploatare, in special al cheltuielilor cu personalul
angajat;

- societatea a produs foarte mult pe stoc, fara a avea desfacerea asigurata, ceea
ce a condus la imobilizarea capitalului circulant si implicit la lipsa
lichiditatilor necesare pentru achizitionarea materiilor prime necesare;

- creantele inregistreaza o crestere, datorita in principal structurii portofoliului
de clienti (societati mari din industria chimica si regii de stat), ceea ce
influenteaza nefavorabil fluxul de disponibilitati;

- societatea se confrunta cu o durata de colectare a creantelor relativ mare, in
conditiile in care durata maxima a ciclului de fabricatie pentru produsele
realizate este de 30 zile;

- datoriile au inregistrat o crestere spectaculoasa, ponderea cea mai mare
detinand-o datoriile restante catre bugetul de stat consolidat.

Printre alte cauze care au condus la situatia dificila a societatii se regasesc:

- lipsa unei politici adecvate de marketing;

- consumurile ridicate de energie electrica si gaz metan ale utilajelor din
dotare;

- necorelarea numarului de salariati si a salariilor acordate cu volumul in
scadere al activitatii si cu productivitatea muncii;

- nerespectarea calitatii produselor si a termenelor de livrare convenite cu
beneficiarii;

- nivelul mare al cotei de rebut la piesele turnate;

- nerealizarea de reparatii capitale si de mentenanta a utilajelor din dotare.

6. DESCRIEREA PROCESULUI DE PRIVATIZARE

(21)

(22)

(23)

In anul 2004, AVAS a oferit spre vanzare prin metoda licitatiei cu strigare pachetul
majoritar de actiuni detinut la S.C. UPRUC TAP-SDV S.A., reprezentand 61,48%
din capitalul social, respectiv 390.218 actiuni.

Procesul de privatizare a inceput in data de 11.06.2004 prin publicarea ofertei de
vanzare in cotidienele nationale “Adevarul” si “Ziarul financiar”, in cotidienele
locale “Romaniay Maghyarszo” si “Obiectiv Brasov”, precum si prin afisarea
acesteia la sediul societatii comerciale si la sediul AVAS.

Prin oferta de vanzare de actiuni, potentialii ofertanti au fost instiintati ca pot
solicita in scris, conform legislatiei in vigoare, acces direct la date si informatii de
natura tehnica, economica, financiara si juridica privind societatea comerciala.
Totodata, in dosarul de prezentare s-a precizat ca societatea va beneficia de facilitati
sub forma inlesnirilor la plata a datoriilor catre creditorii bugetari, in baza Legii
nr.137/2002 sia O.U.G. nr.26/2004.



(24) S.C. Rom-Blei International S.R.L. Bucuresti, S.C. Premier Bussiness S.R.L.
Bucuresti si S.C. Dunav International Transport S.R.L. Lugoj au depus documente
de participare la licitatie, iar castigatoare a fost declarata S.C. Rom-Blei
International S.R.L. Bucuresti, care a oferit cel mai mare pret, respectiv 25.000
lei/actiune.

(25) Privatizarea s-a finalizat prin semnarea Contractului de vanzare-cumparare de
actiuni nr. 52/19.07.2004, incheiat intre AVAS si S.C. Rom-Blei International
S.R.L. Bucuresti. Conditiile in care s-a incheiat contractul de privatizare au fost
urmatoarele:

realizarea a minim 70% din cifra de afaceri din obiectul principal de
activitate pe o perioada de 5 ani;

respectarea drepturilor si obligatiilor rezultate din contractul colectiv de
munca si mentinerea pe toata perioada realizarii programului investitional a
numarului de salariati existent la data semnarii contractului de vanzare-
cumparare;

asigurarea realizarii tuturor obligatiilor de mediu si a prevederilor
programelor de conformare, anexa la avizul de mediu pentru privatizare;
infuzie de capital de lucru si realizarea de investitii.

7. DESCRIEREA PROGRAMULUI DE RESTRUCTURARE

(26) Planul de restructurare prezentat Consiliului Concurentei ce acopera perioada 2005-
2009 a fost intocmit de societate si cumparator si aprobat de AVAS. Acesta
cuprinde masurile de natura restructurarii organizatorice, industriale si financiare
destinate sa intervina asupra cauzelor care au indus starea de dificultate a S.C.
UPRUC TAP-SDV S.A.

(27) Restructurarea S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. vizeaza urmatoarele directii majore:

comasarea activitatilor de prelucrari mecanice;

modernizarea sectiilor de productie;

mentinerea activitatilor de productie traditionale ale societatii;
diversificarea gamei de produse, pentru a se adapta la cerintele pietei.

(28) Prin implementarea planului de restructurare, societatea urmareste realizarea
obiectivelor tinta:

obtinerea acreditarilor sistemului de calitate din partea unor organizatii
recunoscute pe plan mondial;

imbunatatirea performantei activitatii de baza si realizarea de produse de
calitate, la preturi competitive;

echilibrarea financiara a societatii;

diversificarea portofoliului de clienti;

conformarea cu cerintele de mediu.

(29) Sintetic, masurile cuprinse in planul de restructurare se prezinta astfel:



Tabelul nr. 4 - Sinteza masurilor cuprinse in planul de restructurare al societatii

- RON -
Finantare
Nr. Masuri
crt. Cost total Surse Surse Ajutor de
proprii investitor stat

1. Restructurare organizatorica 237.000 20.000 217.000 -
2. Restructurare tehnologica 3.170.000 2.190.000 980.000 -
3. Masuri privind protectia mediului 163.000 - 163.000 -
4, Restructurare financiara 10.845.321 20.000 2.150.000 8.675.321

TOTAL COST RESTRUCTURARE 14.415.321 2.230.000 3.510.000 8.675.321

Sursa: Programul de restructurare al S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.

(30) Realizarea programului de restructurare necesita un efort financiar total in valoare
de 14.415.321 RON si urmareste restaurarea viabilitatii S.C. UPRUC TAP-SDV

S.A.

7.1. Restructurarea organizatorica

(31) Restructurarea organizatorica cuprinde urmatoarele masuri:

Tabelul nr. 5 — Masuri privind restructurarea organizatorica - RON -
Finantare
Nr. Masura Termen de Cost Surse Surse | Ajutor
crt. finalizare proprii | cumpara | de stat
tor

1. Realizarea unui 51st§m de paza si Trim.IV 2005 77,000 i 77,000 )
supraveghere proprie

2. Infiintarea unui compartiment de
marketing si fundamentarea unei Trim.IV 2009 100.000 100.000 -
politici de promovare a produselor

3. Obtinerea certificarilor ISO
9001/2000, a certificatelor CE si API | Trim.IV 2006 60.000 20.000 40.000 -
pentru produsele societatii
TOTAL 237.000 20.000 217.000 -

Sursa: Programul de restructurare al S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.

(32) Prin realizarea sistemului electronic de supraveghere se urmareste imbunatatirea
sistemului de securitate al societatii. Societatea isi va infiinta un compartiment de
marketing si isi va fundamenta o politica de promovare a produselor prin
participarea la targuri si expozitii, realizarea de materiale publicitare, contactarea
potentialilor beneficiari, urmarirea functionarii in timp a produselor, asigurarea de

service post garantie.

(33) Obtinerea acreditarilor API va permite S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. sa intre in
randul furnizorilor agreati de catre industria petroliera, in timp ce certificarea
sistemului de management al calitatii produselor reprezinta pe de o parte o conditie
pentru a putea participa la licitatii iar pe de alta parte o garantie pentru clientii

societatii.




7.2. Restructurarea tehnologica

(34) Restructurarea tehnologica a societatii vizeaza in principal modernizarea sectiilor de
productie, dupa cum urmeaza:

Sectia Turnatorie: utilajele din aceasta sectiec sunt mari consumatoare de
energie, produc rebuturi peste limitele normale, fiind necesara astfel
inlocuirea acestora atat din punct de vedere tehnico-economic, cat si al
cerintelor de mediu. Se vor achizitiona: o instalatie de sablaj vertical, dotata
cu instalatie de deprafuire, o instalatie de turnare centrifugala, o instalatie de
topit de 2 tone, dotata cu convertizor static, se va dota instalatia de topit otel
cu un convertor static si se va moderniza cuptorul de tratament termic;

Sectia Prelucrari Mecanice: in vederea reducerii consumurilor materiale si a
cresterii productivitatii se vor achizitiona 3 centre de prelucrare pentru
executie matrice, robineti, 1 masina de debitat cu banda continua si 1 masina
de echilibrat dinamic. Achizitionarea acestor utilaje va permite societatii sa
renunte la colaborarea cu tertii pentru echilibrarea dinamica a rotoarelor, dar
si sa ofere astfel de servicii catre terti.

(35) In scopul restructurarii tehnologice, societatea urmareste sa-si modernizeze sectorul
de proiectare prin dotarea acestuia cu aparatura si programe de proiectare, putandu-
se astfel realiza reproiectarea produselor si tehnologiilor de fabricatie conform
normelor CE si API, dar si cerintelor pietei. Obtinerea certificarilor de la
organismele specializate necesita acreditarea laboratorului propriu si dotarea
proceselor de productie cu scule, dispozitive si aparatura de masura si control.
Defectiunile frecvente ale statiei de compresoare cu efecte negative asupra derularii
procesului de productie au impus achizitionarea a doua compresoare moderne, care
vor conduce la reducerea consumurilor de energie electrica si materiale de

intretinere.
(36) Masurile de restructurare tehnologica, prezentate sintetic in tabelul nr. 6, implica un
cost de 3.170.000 RON.
Tabelul nr.6 — Masuri privind restructurarea tehnologica - RON-
Termen Finantare
Nr. -
ort. Masura  de Cost Surse Surse Ajutor
finalizare proprii | cumparator | de stat
1. Trim.IV
Modernizarea sectiei turnatorie 2009 860.000 500.000 360.000 )
2. Modermzarea sectiei prelucrari Trim.IV 1.096.000 900.000 196.000 )
mecanice 2009
3. Modemlzarea sectorului de Trim.IV 20.000 i 20.000 )
proiectare 2006
4. Dotarea proceselor de productie cu
scule, dispozitive, aparatura de Trim.IV 50.000 - 50.000 -
masura si control 2006
5. Acreditarea laboratorului propriu, Trim.IV
conform ISO 2008 200.000 200.000 - -
6. | Reabilitarca termica a halelor de Trim.IV 400.000 | 250.000 150.000 ;
productie si achizitionarea unui 2008




sistem performant de incalzire a lor
7. Achizitionarea de tehnica de
calcul, centrala telefonica si Trim.I 120.000 - 120.000 -
programe de calculator 2005
8. Achizitionarea a doua compresoare Trim.IV 424.400 340.000 84.000 )
de producere aer comprimat 2008
TOTAL 3.170.000 | 2.190.000 980.000 -
Sursa : Programul de restructurare al S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.

7.3. Masuri de restructurare privind protectia mediului

(37) In cadrul restructurarii, S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. va implementa programul de
conformare pe linie de protectie a mediului. Costul restructurarii de mediu
insumeaza 163.000 RON si va fi suportat in intregime din surse ale investitorului.

Tabelul nr. 7 - Masuri de restructurare privind protectia mediului - RON —
N Termen Finantare
r. i
ort Masura de Cost Surse Ajutor
' finalizare beneficiar | de stat
1. Racordarea la r.eteaua de apa potabilasi | Trim.IV 25.000 25000 -
refacerea retelei 2006
2. Achizitionarea de filtre performante in Trim.IV -
halelele de productie 2006 >0.000 50000
3. Repllme.rea in functiune a sistemului de Trim.IV 30.000 30.000 -
ventilatie 2006
4. Achizitionarea de filtre ecologice Trim.IV 30.000 30.000 -
2006
5. Reamenajqrea si renovarea vestiarelor Trim.IV 28,000 28.000 -
si a grupurilor sociale 2006
Total 163.000 163.000 -
Sursa : Programul de restructurare al S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.
7.4. Restructurarea financiara
(38) Restructurarea financiara cuprinde urmatoarele masuri :
Tabelul nr. 8 — Masuri de restructurare financiara - RON-
Nr Termen Finantare
Cost ici i
crt Masura  de Surse beneficiar | Ajutor de stat
finalizare
1. | Inlesniri la plata obligatiilor Trim.IV -
bugetare restante 2009 8.675.321 8.675.321
2. Trim.IV
Recuperarea creantelor 2006 20.000 20.000
3. Capltql de luf:ru din partea Trim.IV 2.150.000 2150.000
investitorului 2008
Total 10.845.321 2.170.000 8.675.321

Sursa: Programul de restructurare al S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.

Planul de restructurare, prin componenta de restructurare financiara, da posibilitatea
asigurarii unui cash-flow stabil, ceea ce va degreva si va usura activitatea financiara si de
productie a societatii. In acest fel societatea va putea sa-si achite datoriile curente catre
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stat si sa-si aloce lichiditatile necesare pentru executarea investitiilor programate si
necesare, in vederea dezvoltarii si sustinerii programului de productie in perspectiva.

8. EVALUAREA MASURILOR DE SPRIJIN FINANCIAR - CARACTERUL DE
AJUTOR DE STAT AL MASURILOR NOTIFICATE

(39)

(40)

(41)

(42)

(43)

Criteriile pe baza carora se stabileste daca o masura reprezinta ajutor de stat sunt
prevazute la art 2 alin. (1) din Legea nr.143/1999 privind ajutorul de stat,
republicata. Astfel, ajutorul de stat reprezinta orice masura de sprijin luata de stat
sau de autoritatile administatiei locale, sau din resurse de stat sau ale adminstratiei
locale, indiferent de forma, care distorsioneaza sau ameninta sa distorsioneze
concurenta, prin favorizarea anumitor intreprinderi, a productiei anumitor bunuri
sau a furnizarii anumitor servicii sau care afecteaza comertul dintre Romania si
Statele Membre ale Uniunii Europene, fiind considerat incompatibil cu un mediu
concurential normal.

Sprijinul financiar acordat in contextul privatizarii S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.
consta in renuntarea statului la obtinerea unor venituri, prin urmare sunt implicate
resurse ale statului.

Masurile de sprijin financiar se acorda unui anumit agent economic, respectiv S.C.
UPRUC TAP-SDV S.A., avand astfel un caracter selectiv.

Prin masurile financiare ce se intentioneaza a se acorda® sub forma de scutiri la
plata si esalonari, se confera un avantaj economic S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.
Acordarea acestor facilitati va avea un efect favorabil asupra indicatorilor
economici si financiari ai societatii, in special asupra cash-flow-ului. Astfel,
societatii 1 se confera un avantaj, fiind favorizata in comparatie cu concurentii sai.

Ipoteza ca facilitatile indicate mai sus confera un avantaj este valida in situatia in
care acestea nu sunt acordate in contextul privatizarii. Cand facilitatile sunt parte a
procesului de privatizare trebuie analizat daca acestea constituie sau nu ajutor de
stat prin observarea aplicarii testului investitorului privat prudent’. Se poate
considera ca statul actioneaza la privatizare ca un vanzator/investitor privat prudent,
in conditiile in care se face dovada ca acesta obtine cel mai bun pret din vanzarea
actiunilor sale. Pretul platit de cumparator pentru achizitionarea pachetului
majoritar de actiuni de 975.545 RON este mult mai mic decat cuantumul
facilitatilor ce se intentioneaza a se acorda S.C. UPRUC TAP-SDV S.A., de
8.675.321 RON. Cu toate acestea, un investitor privat ar fi putut totusi sa accepte un
pret negativ numai in situatia in care costurile lichidarii societatii exced costurile
legate de privatizare. AVAS a adus la cunostinta Consiliului Concurentei faptul ca

® A se vedea punctul (5) din decizie.

7 Notam ca, in general, existenta conditiilor stipulate in contractul de privatizare conduce la neaplicarea
testul investitorului privat prudent — vezi punctul (25) .
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(44)

(45)

(46)

anterior privatizarii nu s-a realizat o analiza comparativa intre costul lichidarii si
costul privatizarii S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.

Luand in considerare cele prezentate mai sus, inclusiv costurile sociale pe care si le-
a asumat cumparatorul, Consiliul Concurentei constata ca nu se aplica principiul
investitorului privat prudent in cazul privatizarii S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. Prin
urmare, prin acordarea de facilitati, societatii 1 se va crea un avantaj pe piata
relevanta, asa cum s-a aratat la punctul (42).

De asemenea, nu exista nici un dubiu ca masurile financiare afecteaza comertul cu
Statele Membre ale Uniunii Europene din moment ce produsele realizate de S.C.
UPRUC TAP-SDV S.A. intra in concurenta cu alte produse similare fabricate de
firme din Uniunea Europeana.

Ca urmare, masurile de sprijin financiar ce se intentioneaza a se acorda S.C.
UPRUC TAP-SDV S.A. in contextul privatizarii acesteia sunt considerate ajutoare
de stat si intra sub incidenta Legii nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata.

9. ANALIZA COMPATIBILITATII AJUTORULUI DE STAT CU LEGISLATIA
IN DOMENIU

(47)

(48)

(49)

Obiectivul ajutorului de stat este restructurarea S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. in
vederea restaurarii viabilitatii societatii la sfarsitul perioadei de restructurare.

Ajutorul de restructurare trebuie sa fie conditionat de implementarea unui plan de
restructurare fezabil, coerent si care sa demonstreze viabilitatea pe termen lung a
intreprinderii. In acest sens, Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvarea si
restructurarea intreprinderilor in dificultate, (denumit in continuare Regulament)
publicat in M.O. nr.1215/17.12.2004, emis in aplicarea Legii nr. 143/1999 privind
ajutorul de stat, republicata, prevede ca restructurarea implicd de obicei unul sau
mai multe din urmatoarele elemente: reorganizarea si rationalizarea activitatilor
intreprinderii pe o bazd cat mai eficientd, implicind de reguld retragerea din
activitatile generatoare de pierderi, restructurarea activitatilor existente care pot
redeveni competitive si, uneori, diversificarea lor in directia unor activititi noi si
rentabile. Restructurarea industriald trebuie sd fie 1Insotitd, de reguld, de
restructurarea financiara (injectii de capital, reducerea gradului de Indatorare, etc.).

Consiliul Concurentei evalueaza ajutorul de stat ce se intentioneaza a se acorda S.C.
UPRUC TAP-SDV S.A. conform criteriilor prevazute in Regulament, urmarind:
- eligibilitatea societatii — sectorul de activitate, societate in dificultate si
apartenenta la un grup de firme;
- restaurarea viabilitatii pe termen lung;
- prevenirea distorsionarii excesive a concurentei;
- dimensionarea corecta a ajutorului care trebuie limitat la minimum
necesar (proportionalitatea ajutorului);
- respectarea principiului “prima si ultima data”;
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- asigurarea indeplinirii obiectivelor continute de Planul de restructurare si
monitorizarea permanenta a modului de implementare a acestuia.

9.1. ELIGIBILITATEA SOCIETATII

9.1.1. Eligibilitatea sectoriala

(50)

(51)

(52)

Potrivit art.1 din Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvare si
restructurare si ajutorul de stat pentru inchidere in sectorul siderurgic, pus in
aplicare prin Ordinul presedintelui Consiliului Concurentei nr. 40/02.03.2005,
»ajutoarele de stat pentru salvare si ajutoarele de stat pentru restructurarea
intreprinderilor in dificultate din sectorul siderurgic, asa cum acesta este definit in
Anexa nr. 1 la Regulamentul multisectorial privind ajutorul de stat regional pentru
proiecte mari de investitii, (...) sunt interzise”.

Consiliul Concurentei constata pe baza celor prezentate la punctul (7) ca produsele
turnate realizate de S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. nu sunt produse siderurgice, asa
cum sunt definite in Anexa nr. 1 la Regulamentul multisectorial privind ajutorul de
stat regional pentru proiecte mari de investitii.

Fata de cele prezentate mai sus, Consiliul Concurentei considera ca S.C. UPRUC
TAP-SDV S.A. este eligibila din punct de vedere al sectorului de activitate pentru a
primi ajutor de stat pentru restructurare.

9.1.2. Societate in dificultate

(53)

(54)

(55)

Pentru a beneficia de ajutor de stat conform Regulamentului, societatea trebuie sa
fie in dificultate. Se considera ca “o intreprindere este in dificultate atunci cand nu
este capabila, fie prin resurse financiare proprii, fie prin resursele pe care le poate
obtine de la proprietari/actionari sau creditori, sa-si acopere pierderile si care, in
absenta unei interventii din exterior din partea autoritatilor publice, vor conduce pe
termen scurt sau mediu, aproape sigur la iesirea din circuitul economic a acesteia”.

In sensul art.2 alin.(2) lit.b) si c) din Regulament, o societate pe actiuni este
considerata in dificultate atunci cand s-a pierdut mai mult de jumatate din capitalul
propriu, asa cum reiese din evidentele contabile ale societdtii i mai mult de un sfert
din acest capital s-a pierdut In cursul ultimelor 12 luni, iar o societate, indiferent de
forma juridica este considerata in dificultate, atunci cand aceasta indeplineste
conditiile pentru a fi supusa procedurii prevazute de legislatia privind procedura
reorganizarii judiciare si a falimentului.

Asa cum reiese din datele prezentate in tabelul nr.3, in perioada 2001-2003, S.C.
UPRUC TAP-SDV S.A. a pierdut mai mult de jumatate din capitalul propriu,
respectiv de la 1.594.050 RON in 2001 la -2.828.863 RON in 2003. Totodata,
situatia economico-financiara a societatii este evidentiata si de analiza principalilor
indicatori economico-financiari realizata la punctul (19).
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(56)

Consiliul Concurentei constata ca este indeplinita conditia prevazuta la art.2 alin.(2)
din Regulament pentru ca S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. sa fie considerata ,,socictate
in dificultate”.

9.1.3. Apartenenta la un grup de firme

(57)

(58)

(59)

(60)

Conform prevederilor art. 2 alin. (5) din Regulament, o societate apartinand unui
grup nu este in mod normal eligibila pentru acordarea ajutorului pentru salvare si
restructurare, cu exceptia cazului in care se poate demonstra ca dificultatile
societatii sunt proprii si nu rezulta dintr-o alocare arbitrara a costurilor in cadrul
grupului si ca dificultatile sunt prea serioase pentru a fi rezolvate de grup.

Dificultatile S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. sunt specifice societatii, nu provin din
alocari arbitrare de cheltuieli in cadrul grupului, datorandu-se volumului mare de
majorari si penalitati de intarziere aferente unor debite acumulate inainte de
privatizare.

Dupa privatizare, actionarul majoritar al S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. este S.C.
Rom-Blei International S.R.L. Bucuresti, care mai detine controlul si la S.C. Upruc
Serv S.A. Fagaras. Din informatiile transmise de AVAS reiese ca grupul din care
face parte S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. dupa privatizare, a realizat in anul 2004 o
cifra de afaceri totala de 9.818.200 RON si un profit in suma de 492.967 RON. Se
constata ca acest profit este insuficient pentru a acoperi datoriile acumulate de catre
S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. pana la privatizare in valoare de 8.675.321 RON. In
plus, S.C. Rom-Blei International S.R.L. Bucuresti s-a angajat sa investeasca in
societate suma de 3.510.000 RON.

Analizand cele prezentate mai sus, Consiliul Concurentei concluzioneaza ca grupul
de firme din care face parte dupa privatizare S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. nu are
posibilitatea financiara de a rezolva dificultatile cu care se confrunta societatea,
respectiv de a-i acoperi datoriile restante.

9.2. RESTAURAREA VIABILITATII PE TERMEN LUNG A SOCIETATII

(61)

Conform art. 13 din Regulament, acordarea ajutorului de stat pentru restructurare
este conditionata de implementarea planului de restructurare care sta la baza
evaluarii facute de Consiliul Concurentei cu privire la ajutorul de stat. Planul de
restructurare, a carui durata trebuie sa fie cat mai scurta posibil, trebuie sa cuprinda
abandonarea activitatilor producatoare de pierderi si sa-i ofere societatii viabilitatea
pe termen lung, permitandu-i sa functioneze cu resurse proprii. Planul de
restructurare trebuie sa se bazeze pe o estimare realista a conditiilor de piata,
restaurarea viabilitatii trebuind sa rezulte, in principal, din masurile interne pe care
acesta le contine, precum si din luarea in considerare a factorilor externi, cum sunt
variatia preturilor si a cererii, factori asupra carora societatea nu are o influenta
determinanta.
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(62) Avand in vedere situatia dificila a S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. la momentul
privatizarii, s-a hotarat restructurarea societatii, intocmindu-se un program de

restructurare pentru perioada 2005-2009. Sinteza masurilor cuprinse in planul de
restructurare al S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. a fost prezentata la cap. 7.

(63) Analiza planului de restructurare si a modului in care acesta va conduce la
restaurarea pe termen lung a viabilitatii S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. are in vedere
prevederile art. 13 din Regulament.

(64) Planul de restructurare al S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. porneste de la datele
tehnico-economice ce reflecta activitatea societatii in perioada anterioara
privatizarii. Acest plan a fost realizat in urma unei analize diagnostic care
evidentiaza punctele tari si punctele slabe ale societatii, precum si cauzele care au
condus la aparitia dificultatilor cu care se confrunta societatea.

(65) Strategia de restructurare urmareste conservarea punctelor tari ale societatii,
respectiv: experienta si traditie in domeniul realizarii pieselor turnante, pompelor si
armaturilor industriale, personal calificat in domeniu, capacitatea de a-si adapta
gama de produse la cerintele pietei. In acelasi timp se urmareste limitarea si
contracararea cu masuri corespunzatoare a punctelor slabe, cum sunt: nivelul scazut
al calitatii produselor, productivitate scazuta, gradul avansat de uzura fizica si
morala la o parte din echipamentele si utilajele specializate, care sunt mari
consumatoare de combustibil si energie.

(66) Inainte de semnarea contractului de privatizare au fost efectuate concedieri
colective, societatea reducandu-si numarul de salariati cu 140 de persoane. Astfel,
una din cauzele care ar fi putut afecta restaurarea viabilitatii societatii a fost
eliminata din start, anterior demararii planului de restructurare. Pentru a elimina
principalele cauze care au dus la starea de dificultate a societatii, pe perioada
restructurarii se vor realiza urmatoarele masuri:

- modernizarea fluxurilor de fabricatie prin achizitionarea de utilaje noi sau
prin modernizarea celor existente in vederea rentabilizarii productiei,

- inlocuirea unor masini unelte si utilaje si a sistemului actual de incalzire cu
sobe, in vederea reducerii consumului de energie electrica si a celui de gaz
metan;

- realizarea de investitii in aparatura de masura si control in vederea
supravegherii procesului tehnologic, ceea ce va genera reducerea rebuturilor;

- obtinerea acreditarilor sistemului de calitate din partea unor organizatii
recunoscute pe plan mondial, in vederea recunoasterii calitatii produselor
realizate si a participarii la licitatii;

- extinderea portofoliului de clienti printr-o activitate de marketing sustinuta.

(67) Prin aplicarea masurilor cuprinse in planul de restructurare se preconizeaza o
imbunatatire a indicatorilor economico-financiari, astfel:

Tabelul nr.11 Evolutia preconizata a indicatorilor economico-financiari - RON —
‘ Denumirea indicatorilor 2005 2006 2007 2008 2009
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1 [Venituri totale, din care: 9.919.600| 10.888.000| 11.240.000| 12.110.000| 21.030.600
- Venituri exploatare 9.879.600| 10.820.000| 11.140.000( 11.960.000| 13.540.000
- Cifra de afaceri neta 9.455.000] 9.940.000| 10.675.000 11.750.000| 13.430.000
- Venituri financiare 20.000 40.000 80.000 120.000 100.000
- Venituri extraordinare 20.000 20.000 20.000 30.000( 7.390.600
2 |Cheltuieli totale, din care: 10.149.000| 10.180.000( 9.990.000( 10.460.000| 11.540.000
- de exploatare 9.849.000] 9.960.000| 9.830.000( 10.340.000| 11.460.000
- financiare 180.000 160.000 120.000 90.000 60.000
- extraordinare 120.000 60.000 40.000 30.000 20.000
3 |Profit brut (+) / Pierdere (-) -229.400 700.000{ 1.250.000( 1.650.000| 9.490.600
Impozit pe profit - - - -| 4.475.000
Profit net (+) / Pierdere (-) -229.400 700.000f 1.250.000] 1.650.000| 5.015.600
5 |Active circulante - total,
din care: 7.681.100|] 3.905.100f 3.578.000| 3.440.000| 2.945.700
- Stocuri 4.736.400[ 2.405.100] 2.058.000| 1.910.000( 1.405.700
- Creante 2.866.800( 1.400.000] 1.400.000| 1.400.000( 1.450.000
- Disponibilitati banesti si
plasamente 79.900 100.000 120.000 130.000 90.000
6 |Datorii - total, din care: 15.045.300| 13.734.600( 12.354.000( 11.244.000| 2.400.000
- Imprumuturi si datorii -| 4.324.600 3.424.000| 2.524.000 1.200.000
asimilate
- Datorii comerciale 3.060.000] 1.910.000{ 1.430.000{ 1.120.000| 1.200.000
- Datorii fiscale si pentru 11.985.300| 7.500.000| 7.500.000 7.500.000 -
asigurarile sociale si sanatate
- Alte datorii - - - - -

Sursa: Planul de restructurare al SC UPRUC TAP- SDV SA

Din datele cuprinse in tabelul de mai sus se observa ca activitatea societatii se va
imbunatati, fapt reliefat de evolutia cifrei de afaceri, care va creste cu aproximativ 42% in
anul 2009 fata de nivelul inregistrat in 2005 si de obtinerea de profit, care, pana in anul
2009, va fi folosit pentru acoperirea pierderilor anterioare inregistrate de societate.

Pana in prezent societatea a realizat o parte din masurile de restructurare, respectiv: a
infiintat sistemul de paza si supraveghere proprie, compartimentul de marketing si a
refacut cataloagele de prezentare a produselor, s-au obtinut certificarile ISO 9001/2000 si
CE pe produs. In plus au fost demarate investitiile pentru a asigura restructurarea
tehnologica si de mediu a societatii, iar investitorul a aportat deja suma de 1.200.000

RON.

(68) In urma realizarii masurilor din programul de restructurare societatea previzioneaza
atingerea in anul 2009 a urmatorilor indicatori tinta:

Tabelul nr.12 Indicatori economico — financiari tinta

Profit brut RON 9.490.600
Profit net RON 5.015.600
Cifra de afaceri RON 13.430.000
Capital propriu RON 8.815.700
Durata de recuperare a creantelor Zile 38,87
Durata de plata a datoriilor Zile 64,33
Grad de indatorare % 27,22
Rentabilitate economica % 4472
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| Rentabilitate financiara | % | 56,89 ]

Sursa: Programul de restructurare al S.C. UPRUC TAP-SDV S.A.

Restaurarea viabilitatii societatii deriva in principal din masurile interne continute in
planul de restructurare. Totodata, pentru a aprecia daca societatea va deveni viabila pana
la sfarsitul perioadei de restructurare, a fost avuta in vedere si evolutia favorabila a
pietelor pe care va actiona societatea. Fata de cele prezentate, Consiliul Concurentei
apreciaza ca planul de restructurare propus va conduce la restaurarea viabilitatii S.C.
UPRUC TAP-SDV S.A pe termen lung.

9.4. PREVENIREA ORICAREI DISTORSIUNI EXCESIVE A CONCURENTEI
(MASURI COMPENSATORII)

(69)

(70)

(71)

(72)

(73)

Conform prevederilor Regulamentului, in vederea minimizarii cat mai mult posibil
a efectelor negative ale acordarii ajutorului de stat asupra concurentei pe pietele
relevante, sunt necesare masuri compensatorii. Aceste masuri vor fi proportionale
cu efectele distorsionante cauzate de ajutor si, in special, cu marimea si importanta
relativa a societatii pe pietele relevante. Reducerea prezentei pe piata a societatii se
stabileste pe baza studiului de piata anexat la notificare, precum si a oricaror alte
informatii relevante si face parte integranta din planul de restructurare.

Pentru a atinge viabilitatea pana la sfarsitul perioadei de restructurare, societatea isi
va reduce capacitatile neviabile pentru pompe de la 750 de piese la 500 de piese.
Aceasta reducere de capacitati nu este considerata masura compensatorie potrivit
Regulamentului, deoarece aceste capacitati sunt neviabile.

Avand in vedere ca S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. este o societate mijlocie care
detine cote de piata nesemnificative pe pietele relevante pe care actioneaza (a se
vedea punctul (13)), se impun ca masuri compensatorii in scopul evitarii
distorsionarii concurentei, urmatoarele reduceri ireversibile ale capacitatilor de
productie viabile ce fac parte integranta din planul de restructurare:
- reducerea capacitatii in functiune pentru armaturi industriale cu 15%,
respectiv de la 9.000 buc. in anul 2004 la 7.650 buc. in anul 2009;
- reducerea capacitatii in functiune pentru pompe cu 10%, respectiv de la 500
buc in 2004 1a 450 in 2009.

In acest sens, vor fi disponibilizate un numar de 152 de active care concura la
realizarea obiectului principal de activitate al societatii, cum sunt: macarale, bancuri
de probe, cuptoare, strunguri, compresoare, polizoare, fierastraie, etc.

Fata de cele prezentate, Consiliul Concurentei apreciaza ca ajutorul de stat va fi
utilizat numai in scopul restaurarii viabilitatii societatii, fara sa-i permita
beneficiarului, in timpul aplicarii planului de restructurare, sa-si extinda capacitatea
de productie.
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9.5. AJUTORUL LIMITAT LA MINIMUM NECESAR
(PROPORTIONALITATEA AJUTORULUI)

(74)

(75)

(76)

(77)

(78)

(79)

In conformitate cu prevederile art. 15 din Regulament, cuantumul si intensitatea
ajutorului de stat trebuie sa fie limitate la minimul strict necesar, pentru a permite
restructurarea in functie de resursele financiare existente ale societatii si ale
actionarilor. Beneficiarul ajutorului de stat trebuie sa aduca o contributie
semnificativa la planul de restructurare din propriile resurse, inclusiv din vanzarea
de active neesentiale pentru supravietuirea intreprinderii, ori din finantari externe in
conditii de piata.

Costul total al restructurarii S.C. UPRUC TAP-SDV S.A este de 14.415.321 RON
si se compune din :

- costul restructurarii organizatorice 237.000 RON;
- costul restucturarii tehnologice 3.170.000 RON;
- costul restructurarii de mediu 163.000 RON;
- costul restructurarii financiare 10.845.321 RON.

Costul restructurarii S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. este sustinut din urmatoarele
surse:

- surse proprii ale societatii 2.230.000 RON;
- infuzie de capital a investitorului 3.510.000 RON;
- ajutor de stat 8.675.321 RON.

Contributia proprie a beneficiarului de ajutor de stat la finantarea restructurarii, in
suma de 5.740.000 RON, reprezinta 39,82% si se asigura prin:

- infuzie de capital a actionarului majoritar: 3.510.000 RON;
- venituri din vanzari de mijloace fixe: 147.000 RON;
- credit bancar in conditii de piata: 1.660.000 RON;
- venituri din stocuri deja valorificate: 300.000 RON;
- venituri din creante deja recuperate: 123.000 RON.

In cazul S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. intensitatea ajutorului de stat, calculata ca
raport intre valoarea ajutorului de stat si costul total al restructurarii, este de
60,18%.

Consiliul Concurentei considera contributia beneficiarului de 39,82% la
implementarea planului de restructurare ca fiind corespunzatoare in conditiile in
care S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. este societate mijlocie. Aceasta demonstreaza
increderea in valoarea practica a restructurarii si faptul ca suma si intensitatea
ajutorului de stat au fost limitate strict pentru a permite restructurarea in functie de
resursele financiare existente ale intreprinderii si ale actionarului majoritar. Se evita
astfel ca societatea sa primeasca un surplus de lichiditati care ar putea fi folosite in
scopul unor activitati agresive, de distorsionare a pietei.
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9.6. RESPECTAREA PRINCIPIULUI ,,PRIMA SI ULTIMA DATA”

(80) S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. nu a mai primit ajutor pentru restructurare,
respectandu-se astfel prevederile art. 24 din Regulament care stipuleaza faptul ca
ajutorul de restructurare trebuie sa fie acordat o singura data.

9.7. MONITORIZARE SI RAPORTARE ANUALA

(81) In concordanta cu dispozitiile art. 18 din Regulament, Consiliul Concurentei
monitorizeaza permanent modul de implementare a planului de restructurare pentru
a se asigura de indeplinirea obiectivelor stabilite.

(82) Consiliul Concurentei va monitoriza implementarea planului de restructurare pana
la sfarsitul perioadei pentru a se asigura ca nu vor exista cresteri ale capacitatilor de
productie, abateri majore de la realizarea masurilor de restructurare si ca ajutorul de
stat nu va conduce la crearea de lichiditati suplimentare care sa fie folosite pentru
alte activitati decat cele cuprinse in programul de restructurare.

10. CONCLUZII

(83) Tinand cont de considerentele expuse anterior, Consiliul Concurentei constata ca
ajutorul de stat individual ce se intentioneaza a se acorda S.C. UPRUC TAP-SDV
S.A. este compatibil cu mediul concurential normal si nu afecteaza semnificativ
comertul cu Statele Membre ale Uniunii Europene.

DECIDE

Art. 1. Masurile de sprijin financiar ce se acorda S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. Fagaras
constituie ajutor de stat in sensul art. 2 alin. (1) din Legea nr.143/1999 privind ajutorul de
stat, republicata.

Art. 2. In temeiul art. 21 alin. (2) lit. ¢) coroborat cu art. 23 alin. (1) lit. e) din Legea
nr.143/1999, republicata, se autorizeaza ajutorul de stat pentru restructurare, ce se
intentioneaza a se acorda S.C. UPRUC TAP-SDV S.A. in contextul privatizarii acesteia,
cu conditia respectarii art. 3 si art. 4 din prezenta Decizie.

Art. 3. Societatea este obligata sa implementeze in totalitate planul de restructurare
asumat. Modificarea planului de restructurare se va face numai cu respectarea
prevederilor art. 19 din Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvarea si
restructurarea intreprinderilor in dificultate, pus in aplicare prin Ordinul presedintelui
Consiliului  Concurentei nr. 501/23.11.2004, publicat in Monitorul Oficial nr.
1215/17.12.2004.

Art. 4. Societatea isi va reduce capacitatile de productie pana in anul 2009 conform
Programului de restructurare asumat.
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Art. 5. In cazul nerespectarii conditiilor impuse prin prezenta decizie, se vor aplica
prevederile art. 22 din Legea nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata.

Art. 6. Valoarea ajutorului de stat este de 8.675.321,01 RON.
Art. 7. Prezenta Decizie devine aplicabila la data comunicarii sale.

Art. 8. Potrivit dispozitiilor art. 32 din Legea nr.143/1999, republicata, Autoritatea
pentru Valorificarea Activelor Statului va transmite Consiliului Concurentei informatii
privind ajutorul de stat acordat, in vederea inventarierii si monitorizarii acestuia. De
asemenea, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului va transmite Consiliului
Concurentei rapoarte anuale privind implementarea planului de restructurare. Primul
raport va fi transmis in termen de 6 luni de la emiterea deciziei. Urmatoarele rapoarte vor
trebui sa arate ca societatea a respectat masurile compensatorii privind reducerea de
capacitati de productie impuse prin prezenta decizie.

Art. 9. Potrivit prevederilor art. 46 din Legea nr.143/1999 privind ajutorul de stat,
republicata, prezenta Decizie poate fi atacata de catre persoanele interesate la Curtea de
Apel Bucuresti, sectia Contencios Administrativ, in termen de 30 de zile de la
comunicare.

Art. 10. Prezenta Decizie va fi comunicata de catre Secretariatul General din cadrul
Consiliului Concurentei:
- Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului, str. Cpt. Av. Alexandru
Serbanescu, nr. 50, sector 1, Bucuresti;
- S.C. UPRUC TAP-SDV S.A., strada Negoiu nr.1, Fagaras, judetul Brasov,
cod postal 505200.

20



