DECIZIA CONSILIULUI CONCURENTEI
nr. 4 din 18.01.2006

privind ajutorul de stat notificat de catre
Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului ce se acorda
S.C. Intreprinderea de Constructii Siderurgice Hunedoara (ICSH) S.A. Hunedoara

CONSILIUL CONCURENTEL,

Avand in vedere dispozitiile Legii concurentei nr. 21/1996, republicata in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I, nr. 742 din 16 august 2005;

Avand in vedere dispozitiile Legii nr.143/1999 privind ajutorul de stat, republicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 744 din 16 august 2005;

Avand in vedere dispozitiile Acordului European instituind o asociere intre Romania, pe de
o parte si Comunitatile Europene si statele membre ale acestora, pe de alta parte, ratificat
prin Legea nr. 20/1993, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 73 din 12
aprilie 1993;

Avand in vedere dispozitiile Regulamentului privind ajutorul de stat pentru salvarea si
restructurarea intreprinderilor in dificultate, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 1215 din 17 decembrie 2004;

Avand in vedere dispozitiile Decretului nr. 57/2004 pentru numirea membrilor Consiliului
Concurentei;

In temeiul urmatoarelor considerente,
1. PROCEDURA NOTIFICARII

(1)  Prin adresa nr. VP4/3207/19.09.2005, inregistrata la Consiliul Concurentei cu RS-AS
nr. 86/21.09.2005, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS) a notificat,
in numele furnizorilor de ajutor de stat, in baza art. 15 din Legea nr. 143/1999 privind
ajutorul de stat, republicata, ajutorul de stat individual pentru restructurarea S.C. I.C.S.H.
S.A. Hunedoara (denumita in continuare ICSH), in contextul privatizarii acesteia. In cazul
de fata, furnizorii de ajutor de stat sunt AVAS, Ministerul Finantelor Publice si Consiliul
Local al Municipiului Hunedoara.

(2) Prin adresa DAAS/1143/04.10.2005 s-au solicitat informatii suplimentare AVAS cu
privire la cota de piata a beneficiarului de ajutor de stat si a concurentilor sai, demonstrarea
modului in care masurile cuprinse in planul de restructurare vor contribui la inlaturarea
circumstantelor negative care au dus la aparitia dificultatilor societatii, detalierea surselor



proprii certe ale beneficiarului, precum si alte date referitoare la programul de restructurare
al ICSH. Intrucat raspunsul primit nu a clarificat in totalitate toate aspectele vizate, s-a
revenit la solicitarea de informatii suplimentare prin adresa nr. DAAS/1249/27.10.2005.
Notificarea a devenit efectiva la data la care informatiile suplimentare au fost exacte si
complete, respectiv 06.01.2006.

2. DESCRIEREA MASURILOR DE AJUTOR DE STAT
2.1. Baza legala pentru acordarea ajutorului de stat

. 0.U.G. nr.26/2004 privind unele masuri pentru finalizarea privatizarii societatilor
comerciale aflate in portofoliul Autoritatii pentru Privatizare si Administrarea
Participatiilor Statului si consolidarea unor privatizari, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.442/2004;

o 0.U.G. nr.26/2005 privind abrogarea dispozitiilor legale referitoare la acordarea
inlesnirilor la plata obligatiilor bugetare restante, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 244/2005.

2.2. Masurile de sprijin financiar acordate de stat la privatizarea ICSH

(3) Masurile de sprijin financiar notificate de AVAS se acorda in contextul privatizarii
ICSH, societatea urmand sa beneficieze de facilitatile prevazute in O.U.G. nr.26/2004 si
mentionate in dosarul de prezentare si in contractul de vanzare — cumparare de actiuni,
respectiv facilitati la plata unor obligatii restante catre bugetul consolidat al statului, AVAS
si Consiliul Local al Municipiului Hunedoara.

(4) Astfel, ICSH va beneficia de masuri de sprijin financiar, in valoare totala de
37.019.631 RON, constand in :

Tabel nr. 1 Masurile de sprijin financiar acordate la privatizarea ICSH

Nr. Masura Cuantumul sprijinului financiar
crt. (RON)
1. Scutirea partiala la plata (in procent de 77%) a : 31.394.113
- obligatiilor catre bugetul de stat, datorate si neachitate la
31.12.2003 5.641.853

- dobanzilor (majorarilor de intarziere) si penalitatilor de orice
fel, aferente obligatiilor datorate si neachitate la 31.12.2003,
calculate pana la data transferului de proprietate asupra
actiunilor (13.10.2004)

25.185.134

- dobanzilor si penalitatilor de orice fel aferente obligatiilor
bugetare esalonate la plata, calculate pana la data transferului 125.889
de proprietate asupra actiunilor (13.10.2004)

- dobanzilor si penalitatilor de intarziere aferente obligatiilor

societatii la fondul national unic de sanatate 375834
- obligatiilor catre Consiliul Local al Municipiului Hunedoara, 65.403
restante la 31.12.2003, si penalitatilor de intarziere aferente )

2. Esalonari la plata pana la data de 31.12.2009 a: 5.625.518
- obligatiilor societatii la fondul national unic de sanatate 668.712




- obligatiilor bugetare datorate si neachitate cu scadente dupa

31.12.2003, pana la emiterea ordinului comun 2.851.331

- diferentei de obligatii nescutite (23%) constand in obligatii

bugetare datorate si neachitate la 31.12.2003 1685.229

- obligatiilor bugetare constand in impozite si taxe cu retinere
la sursa, contributia societatii catre fondul national unic de
asigurari sociale si contributia angajatilor pentru asigurari 420.246
sociale de sanatate, datorate si neachitate la data de
31.12.2003

TOTAL SPRIJIN FINANCIAR ACORDAT LA PRIVATIZARE 37.019.631

Sursa : Formularul de notificare

3. BENEFICIARUL MASURILOR DE AJUTOR DE STAT - ICSH
3.1. Preambul

(5) ICSH s-a infiintat in anul 1950. Societatea are sediul in municipiul Hunedoara si este
inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J20/34/1991, avand Codul Unic de Inregistrare
nr. R2126260.

(6) Societatea comerciala avea inregistrat la Registrul Comertului, la data semnarii
contractului de vanzare-cumparare de actiuni un capital social de 1.708.537,5 RON,
impartit in 683.415 actiuni cu valoare nominala de 2,5 RON, defalcat astfel:

- AVAS - 70,00%;
- SIF BANAT CRISANA - 12,71%;
-P.P.M - 17,29%.
(7) Societatea ICSH a fost privatizata prin semnarea Contractului de Véanzare-

Cumparare de Actiuni nr. 68 din data de 30.09.2004. Transferul dreptului de proprietate
asupra actiunilor s-a realizat la data de 13.10.2004, noul actionar majoritar al ICSH
devenind S.C. SIRD S.A. Timisoara prin detinerea unui procent de 70% din actiuni.

(8) Ca urmare a realizarii transferului dreptului de proprietate asupra actiunilor,
structura actionariatului ICSH, este urmatoarea :

- S.C SIRD S.A. TIMISOARA - 70,00%;

- SIF BANAT CRISANA - 12,71%;

-PPM - 17,29%;

9) Obiectul principal de activitate al ICSH este reprezentat de executarea lucrarilor
de constructii — montaj si realizarea produselor intermediare utilizate in activitatea de
constructii (confectii metalice, betoane si mortare). Pe langa obiectul principal de activitate,
societatea desfasoara si activitati secundare, cum ar fi: inchirieri de active, reparatii
mijloace de transport si utilaje pentru constructii.

(10) ICSH a fost conceputa ca intreprindere specializata in lucrari industriale. Scaderea
investitiilor in siderurgie in perioada ulterioara anului 1989, ca urmare a reformei
economice la nivel national, a avut impact si asupra ICSH, antrenand restrangerea drastica



fronturilor de lucru, reducerea numarului de personal, renuntarea la o parte din mijloacele
fixe si la alte active. De asemenea, situatia financiara foarte dificild a Tmpiedicat ICSH sa
achizitioneze in timp dotarea tehnicad adecvatd lucrarilor solicitate de piatd dupa 1989:
lucrdri mici, locuinte sau cladiri individuale, lucrari de renovare. Neavind posibilitatea
financiara de a-si adecva dotarea, ICSH a pornit cu handicap in fata concurentilor sai.

(11) Astfel, dificultatile economice la nivel national dar si anumite cauze interne (a se
vedea sub-capitolul 7.1. ,Eligibilitatea ICSH — societate in dificultate””) au determinat
intrarea in dificultate a companiei, datoriile catre stat ramanand neachitate, ceea ce a dus la
aparitia dobanzilor si penalitatilor de intarziere pentru neplata la termen a debitelor. Astfel,
societatea a ajuns sa inregistreze, la nivelul anului 2004 pierderi de 2.876.823,2 RON,
datorii totale (bilantiere si extrabilantiere) de 38.416.591,2 RON la o valoare a capitalului
social de 1.708.537,5 RON.

(12) La sfarsitul anului 2003, societatea avea 673 salariati si o cifra de afaceri de
20.508.199,3 RON, respectiv 4.987.766,4 Euro, intrand astfel in categoria intreprinderilor
mari.

3.2. Pietele relevante

(13) Societatea comerciala ICSH activeaza pe pietele lucrarilor de constructii-montaj,
a productiei de confectii metalice, mortare si betoane.

(14) Aria geografica in care societatea isi desfasoara activitatea este reprezentata
indeosebi de piata locala a judetului Hunedoara. Totodata societatea are drept clienti agenti
economici situati pe intreg teritoriul tarii (societati din Cluj-Napoca, Petrosani, Hateg,
Campia Turzii, Timisoara etc). Pentru a livra acestor clienti confectii metalice, mortare si
betoane ICSH concureaza cu firmele de profil din toata tara. Conform studiului de piata
anexat la planul de restructurare al ICSH, cotele detinute de societate pe piata nationala
sunt:

Tabel nr. 2 Cotele de piata pentru ICSH si principalii sai concurenti

Cota piata
Piata relevanta Concurent (%)
SC HIDROCONSTRUCTIA SA 2,076
SC ENERGOMONTAJ SA 1,356
1. Piata lucrarilor de constructii- SC SPEDITION UMB SRL 1219
montaj SC SOCIETATEA DE CONSTRUCTII CCCF SA 1,071
SC ADMINISTRATIA NATIONALA A 0,736
DRUMURILOR SA
ICSH <0,1
Altii (cote de piata <1%) 94,278
SC BEYLER SA 3,422
SC DUAL MAN SRL 1,982
2. Piata productiei confectiilor SC BEGA TEHNOMET SA 1,392
metalice SC AXE SI PUNTI SA 1,203
SC RUPS SA 1,174
ICSH <0,1
Altii (cote de piata <1%) 90,827




3. Piata producerii de mortare si SC LAFARGE ROMCIM SA 9,718
betoane SC HOLCIM SA 8,148
SC ROMCIF SA 3,244
S.C MOLDOCIM SA 2,487
ICSH <0,1
Altii (cote de piata <2%) 76,403

Sursa : Formularul de notificare

(15) La nivel national, studiul de piata releva faptul ca prezenta pe pietele relevante a
ICSH este nesemnificativa, situandu-se la un nivel de 0,097%. Concurenta pe aceste piete
este foarte puternica, fiind caracterizata printr-un numar mare de agenti economici'.

(16) Piata constructiilor industriale si civile este caracterizata printr-o concurenta acerba,
dat fiind numarul foarte mare de societati. Cererea pentru realizarea de constructii
industriale si civile si solicitarile pentru materiale de constructii sunt intr-o continua
crestere, societatea activand pe piete in continua dezvoltare. Astfel, potrivit estimarilor
prezentate in studiul de piata, piata constructiilor se va dubla in anul 2010 fata de anul
2003.

(17) Principalii beneficiari pe piata interna ai produselor ICSH sunt atat agenti economici
antreprenori in domenii industriale cat si institutii publice: Uzinsider Bucuresti, Amidip
Calan, S.C. Novello SRL, Spitalul Municipal Hunedoara, Remat Salaj, Inspectoratul de
Politie Hunedoara etc.

18) [..J-

(19) Studiul de piata releva faptul ca avand in vedere oportunitatile existente, [CSH nu va
putea face fata concurentei existente pe piata in lipsa implementarii unui amplu Program de
Restructurare care sa vizeze diferite aspecte (investitii tehnologice, restructurare
organizatorica si financiara) avand ca obiectiv reducerea costurilor si imbunatatirea
permanenta a indicatorilor de calitate.

3.3. Descrierea procesului de privatizare

(20) In anul 2004, AVAS a hotarat privatizarea societatii prin metoda negocierii pe
baza de oferte finale imbunatatite si irevocabile si acordarea unor facilitati conditionat de
implementarea unor masuri de restructurare.

(21) Procesul de privatizare a societatii a inceput prin publicarea in data de 30.03.2004
in presa centrala (“Bursa”) si locala (ziarul “Hunedoreanul”), precum si pe Internet si la
sediul AVAS, a anuntului de vanzare a pachetului majoritar de actiuni, reprezentand
70,00% din capitalul social al societatii.

' La finele anului 2003 pe piata lucrarilor de constructii-montaj actionau 20.629 societati, in sectorul
constructiilor metalice activau 2.721 agenti economici, iar pe piata prepararii de mortare si betoane existau
2.047 producatori.

? Date confidentiale



(22) In dosarul de prezentare intocmit in vederea vanzarii pachetului de actiuni detinut
de AVAS la ICSH au fost prezentate atat informatii cu privire la situatia economico —
financiara, juridica si de mediu a societatii, cat si facilitatile de care aceasta poate beneficia
in situatia finalizarii contractului.

(23) Dosarul de prezentare a fost cumparat de 16 potentiali ofertanti. La termenul
limita, respectiv 30.04.2004, au fost depuse patru oferte de achizitionare, ulterior doua
dintre acestea fiind retrase. In perioada 07.07.2004 - 12.07.2004 s-au desfasurat runde de
negocieri cu fiecare din cei doi ofertanti ramasi (S.C. Grup Feroviar Roman S.A. Bucuresti
si S.C. Societatea de Intretinere si Reparatii Drumuri S.A. Timisoara), in care a fost
solicitata imbunatatirea ofertei tehnice si financiare depuse de acestia.

(24) In urma negocierilor desfasurate, S.C. Societatea de Intretinere si Reparatii
Drumuri (S.I.LR.D.) S.A. Timisoara, compania ce a depus cea mai buna oferta, a fost
declarata castigatoare si a fost incheiat Contractul de vanzare-cumparare de actiuni nr. 68/
30.09.2004.

(25) [.T.

(26) Concentrarea economica realizatd prin dobandirea controlului asupra ICSH de
catre S.C. S.I.LR.D. S.A. Timisoara a fost notificata Consiliului Concurentei si autorizata
prin Decizia nr. 27/21.02.2005.

(27) Prin contractul de véanzare-cumparare de actiuni, Cumparatorul si-a asumat
urmatoarele obligatii :

- realizarea unor investitii tehnologice in valoare de 4.000.000 Euro in termen de 2 ani
incepand cu data transferului dreptului de proprietate;

- realizarea unor investitii de mediu in valoare de 32.500 Euro, in termen de 1 an incepand
cu data transferului dreptului de proprietate ;

- asumarea tuturor drepturilor si obligatiilor rezultate din contractul colectiv de munca si
mentinerea, pe o perioada de 5 ani, a numarului de salariati existent la data semnarii
contractului.

(28) [..1*
(29) [.].

4. DESCRIEREA PROGRAMULUI DE RESTRUCTURARE

(30) Pornind de la situatia dificila in care se afla intreprinderea la momentul privatizarii si
pentru inlaturarea cauzelor care au determinat aparitia dificultatilor, cumparatorul
pachetului majoritar de actiuni, impreuna cu societatea si AVAS, au intocmit un plan de
restructurare pentru perioada 2005-2009. Acesta cuprinde masuri de natura organizatorica,

3 Date confidentiale
* Date confidentiale
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tehnologica, de mediu si financiara, fiind fundamentat pe baza unui Studiu de piata,
luandu-se in considerare situatia prezenta a cererii si ofertei pe pietele relevante si evolutia
viitoare a acestora, precum si analiza SWOT.

(31) Strategia de dezvoltare pentru viitor a societatii are in vedere evolutia crescatoare a
pietei constructiilor civile. Prin urmare, masurile organizatorice si tehnologice continute de
programul de restructurare se bazeaza pe o reorientarea ICSH catre acest segment de piata.

(32) Actiunea de restructurare a ICSH vizeaza urmatoarele directii majore :
- cresterea eficientei activitatii prin reorganizarea societatii;
- modernizarea produselor existente in profilul de fabricatie, prin cresterea calitatii
ca rezultat al investitiilor realizate ;
- achizitionarea de utilaje de constructii si mijloace de transport noi, cu consumuri
reduse de combustibil si randament sporit, pentru cresterea profitabilitatii si a calitatii
produselor realizate;
- reducerea gradului de poluare si eliminarea deseurilor periculoase prin investitiile
vizand protectia mediului.

(33) Planul de restructurare transmis de AVAS cuprinde atat cauzele care au condus la
situatia financiara dificila a ICSH, cat si masuri care sa asigure viabilitatea pe termen lung
a intreprinderii. Prin aplicarea masurilor din programul de restructurare, AVAS
preconizeaza ca societatea va inregistra o activitate profitabila si isi va asigura resursele
financiare proprii pentru desfasurarea in mod corespunzator a activitatii, fara datorii la
bugetul de stat consolidat sau la bugetele locale.

(34) Programul de restructurare elaborat de societate impreuna cu Cumparatorul si AVAS
acopera perioada 2005-2009. Sintetic, masurile cuprinse in planul de restructurare se
prezinta astfel:

Tabelul nr. 3 Sinteza masurilor cuprinse in planul de restructurare al ICSH

- RON -

Nr. . ~ Costuri de Finantare
crt. Masuri implementare Surse proprii Surse investitor Ajutor de stat
1. Masuri de natura organizatorica 2.525.772 2.525.772 - -
2. Masuri de natura tehnica si tehnologica 28.407.228 13.907.228 14.500.000 -
3. Masuri privind protectia mediului 117.000 - 117.000 -
4. Masuri de restructurare financiara 43.069.631 6.050.000 - 37.019.631

TOTAL COST RESTRUCTURARE 74.119.631 22.483.000 14.617.000 37.019.631

Sursa: Programul de restructurare al ICSH
6
35 [...T"

4.1. Restructurarea organizatorica
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(36) Masurile de restructurare organizatorica au fost proiectate tinand seama de
dificultatile cu care se confrunta societatea la momentul privatizarii si in perspectiva anilor
urmatori. Acestea se refera la :

Tabelul nr. 4

Masuri privind restructurarea organizatorica

- RON -

Nr.
Crt.

Masura

Efort de
implemen
tare

Finantare

Surse proprii
ICSH

Surse
cumparator

Ajutor
de stat

1.

Redefinirea importantei si reorganizarea
Compartimentului Controlul Calitatii, in
vederea alinierii la standardele europene
ISO si implementarii sistemului de
management al calitatii. Se vor obtine
licente care sa ateste calitatea serviciilor
prestate si a lucrarilor executate de
societate.

30.000

30.000

Comasarea celor patru santiere cu obiect de
activitate constructii-montaj si formarea a
doua santiere. Implementarea masurii are
drept scop concentrarea resurselor tehnice si
umane atat pentru cresterea productivitatii
activitatilor desfasurate si pentru
organizarea eficienta a personalului tehnico-
economic, administrativ si direct productiv.
Masura va avea ca efect reducerea
cheltuielilor cu paza si protectia
obiectivelor, a celor administrative si
obtinerea de lichiditati banesti prin
inchirierea spatiilor ramase disponibile.

665.403

665.403

Inchirierea spatiilor si evaluarea si
valorificarea activelor disponibilizate
intrucat in urma reorganizarii raman
disponibile constructii, sedii de santiere,
hale de productie care necesita reparatii si
dotari cu utilitati pentru o valorificare
superioara

880.369

880.369

Reorganizarea Depozitului central de
materie prima si alte materiale prin
repartizarea catre depozitele celor doua
santiere nou infiintate si a celorlalte sectii, a
materiilor prime si materialelor specifice
activitatilor productive desfasurate de
acestea

300.000

300.000

Externalizarea activitatii de intretinere a
Gradinitei catre Primaria Municipiului
Hunedoara, eliminandu-se astfel costurile
aferente

100.000

100.000

Reorganizarea activitatii de recuperare a
creantelor restante, prin actionarea in
instanta a clientilor rau-platnici. Costul
masurii cuprinde cheltuielile salariale,
contributii aferente, deplasari, taxe judiciare
de timbru, onorarii executori, onorarii
avocat etc.

550.000

550.000




| | TOTAL | 2.525.772 | 2.525.772 | - |

Sursa: Programul de restructurare al ICSH

(37) Dupa cum s-a mentionat anterior, prin contractul de vanzare-cumparare de actiuni
Cumparatorul si-a asumat mentinerea, pe o perioada de 5 ani, a numarului de salariati
existent la data semnarii contractului (673 angajati). Totusi, la finele anului 2009, in
societate vor mai ramane doar 620 salariati. Aceasta diminuare a numarului de personal nu
este insotita de costuri suplimentare intrucat reducerea va avea loc pe cale naturala
(pensionari).

(38) [..].

4.2. Restructurarea tehnica si tehnologica

(39) Investitiile tehnice cuprinse in programul de restructurare totalizeaza 28.407.228
RON, din care 14.500.000 RON reprezinta investitiile asumate de Cumparator prin
Contractul de vanzare-cumparare de actiuni.

(40) Masurile de restructurare tehnica si tehnologica vizeaza contracararea unora dintre
cauzele principale care au condus la aparitia dificultatilor societatii, si in special a celor
legate de uzura fizica si morala a utilajelor, masinilor si echipamentelor tehnologice aflate
in patrimoniul societatii.

(41) Investitiile pe care societatea urmeaza sa le efectueze in achizitionari de echipamente
de contructii si mijloace de transport sunt prioritare $i necesare activitatii de baza deoarece
o parte din baza tehnologica existentd in patrimoniul societdtii este mare consumatoare de
carburanti si piese de schimb, iar costurile de intretinere si functionare a utilajelor si
mijloacelor de transport sunt ridicate®.

riguroase a starii tehnice a echipamentelor existente in societate.

Tabelul nr. 5 Masuri privind restructurarea tehnica si tehnologica - RON —
Nr Efort de Finantare
ort. Masura implementa Surse Surse Ajutor de
re proprii cumparator stat
Achizitionari de utilaje si mijloace de transport (statii
1 de betoane si de sortarq, macarale si automac;arale, B 17.951 724 4951724 13.000.000 )
excavatoare, autobetoniere, autobasculante, instalatii
de debitat tabla, buldozer etc)
Lucrari de reparatii capitale la atelierele de reparatii
utilaje, confectii metalice sablare si vopsitorie,
2. depozitul de carburanti, statiile de betoane si de 10-455.504 8.955.504 1:500.000 )
sortare agregate
TOTAL 28.407.228 13.907.228 14.500.000 -
Sursa: Programul de restructurare al ICSH
4.3. Masuri de restructurare privind protectia mediului
" Date confidentiale
¥ Necesitatea realizarii acestor investitii in achizitionari si modernizari a rezultat in urma unei analize




(42) Masurile de restructurare privind protectia mediului insumeaza 117.000 RON sunt in
totalitate asumate de Cumparator prin Contractul de vanzare-cumparare de actiuni si sunt
destinate realizarii obligatiilor de mediu cuprinse in programele pentru conformare din
avizele de mediu. Implementarea masurilor privind protectia mediului vizeaza reducerea
gradului de poluare, eliminarea deseurilor periculoase, prevenirea migrarii poluantilor
evacuati in aer, a deversarii pe sol a uleiului si a motorinei de la autovehiculele si utilajele
care intra la reparatii sau care transporta diferite materiale etc.

4.4. Restructurarea financiara

(43) Restructurarea financiara cuprinde urmatoarele masuri :

Tabelul nr. 6 Masuri de restructurare financiara - RON —
Finantare
Masura im;l)zlg?vzzgfare S i Surse Ajutor de stat
urse proprii cumparator jutor de sta

Scutiri si esalonari de obligatii restante 37.019.631 - - 37.019.631
Suphmentare capital de lucru prin 4.800.000 4.800.000 ) )
imprumut bancar

Plata dobanzilor aferente imprumutului 1.250.000 1.250.000 ) )
bancar

TOTAL 43.069.631 6.050.000 - 37.019.631

Sursa: Programul de restructurare al ICSH

(44) Planul de restructurare, prin componenta de restructurare financiara, da posibilitatea
cresterii fluxului de numerar, asigurarii unui cash-flow stabil, ceea ce va degreva si va
usura activitatea financiara a societatii. In acest fel societatea va putea sa-si achite datoriile
curente catre stat si sa-si aloce lichiditatile necesare pentru executarea investitiilor
programate si necesare, in vederea dezvoltarii si sustinerii programului de productie in
perspectiva.

(45) Prin planul de restructurare intocmit, societatea si-a dimensionat sursele de finantare
ale restructurarii in perioada imediat urmatoare, pe de o parte pe baza surselor proprii, iar
pe de alta parte pe baza fondurilor cumparatorului care asigura investitii de ordin
tehnologic si de mediu absolut necesare desfasurarii activitatii.

(46) Prin implementarea masurilor mentionate mai sus se preconizeaza ca socictatea va
deveni viabila pana la finele anului 2009.

5. EVALUAREA MASURILOR DE AJUTOR DE STAT - CARACTERUL DE
AJUTOR DE STAT AL MASURILOR NOTIFICATE

(47) Criteriile care permit sa se stabileasca daca o masura reprezinta ajutor de stat sunt
prezentate la art 2 alin. (1) din Legea nr.143/1999 privind ajutorul de stat, republicata.
Conform legii, ajutorul de stat reprezinta orice masura de sprijin luata de stat sau de
autoritatile administatiei locale, sau din resurse de stat sau ale adminstratiei locale,
indiferent de forma, care distorsioneaza sau ameninta sa distorsioneze concurenta, prin
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favorizarea anumitor intreprinderi, a productiei anumitor bunuri sau a furnizarii anumitor
servicii sau care afecteaza comertul dintre Romania si Statele Membre ale Uniunii
Europene, fiind considerat incompatibil cu un mediu concurential normal.

48) [..1.

(49) Masurile de sprijin financiar se acorda unui anumit agent economic, respectiv
ICSH, avand astfel un caracter selectiv.

(50) Prin masurile de sprijin financiar acordate se creeaza un avantaj economic pentru
ICSH, societatea fiind scutita de la plata unor datorii fata de creditorii sai bugetari, precum
si de la plata dobanzilor si penalitatilor de intarziere aferente obligatiilor bugetare restante.
Acordarea acestor facilitati are un efect favorabil asupra indicatorilor economico-financiari
si ai cash-flow-ului. Astfel, societatii i se confera un avantaj, fiind favorizata comparativ cu
concurentii sai.

(51) Acordarea sprijinului financiar ICSH creeaza premisele pentru o posibila
distorsionare a concurentei pe pietele relevante, deoarece ii permite societatii sa se mentina
pe aceste piete. De asemenea, nu exista nici un dubiu ca sprijinul financiar ce se acorda
ICSH poate afecta comertul cu Statele Membre ale Uniunii Europene din moment ce
produsele fabricate de societate concureaza, in principal pe piata romaneasca, cu produse
similare fabricate de firme din Uniunea Europeana.

(52) [..]".

(53) Avand in vedere ca facilitatile se acorda in cadrul procesului de privatizare, trebuie
comparat comportamentul statului cu cel al unui investitor/vanzator privat in aceeasi
situatie (testul investitorului privat prudent). Se poate considera ca statul actioneaza la
privatizare ca un vanzator/investitor privat prudent, in conditiile in care se face dovada ca
acesta obtine cel mai bun pret din vanzarea actiunilor sale. Consiliul Concurentei a analizat
daca statul actioneaza ca un investitor privat prudent in cazul ICSH.

(54) Asa cum s-a aratat la Cap. 3.3 din prezenta decizie, privatizarea ICSH s-a desfasurat
prin negociere pe baza de oferte finale, imbunatatite si irevocabile. Consiliul Concurentei
noteaza ca procesul de privatizare a societatii a fost insotit de negocieri cu privire la pret si
la cuantumul investitiilor.

(55) De asemenea, Consiliul Concurentei retine ca vanzarea ICSH a fost conditionata de
implementarea anumitor masuri de retehnologizare si realizarea unor investitii pentru
conformarea la standardele de mediu, de asumarea tuturor obligatiilor din contractul
colectiv de munca, de mentinerea numarului de angajati, etc.

(56) [.]".

? Date confidentiale
10 Date confidentiale
" Date confidentiale
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(57) De asemenea, AVAS a adus la cunostinta Consiliului Concurentei faptul ca anterior
privatizarii nu s-a realizat o analiza comparativa intre costul lichidarii societatii si costul
privatizarii acesteia. Luandu-se in considerare efectele sociale produse de disponibilizarea
personalului in cazul lichidarii societatii, statul a actionat direct pentru privatizarea
societatii, asumandu-si acordarea de facilitati in cazul finalizarii acesteia.

(58) Concluzionand aspectele prezentate mai sus, Consiliul Concurentei constata ca in
contextul privatizarii ICSH, statul roman nu s-a comportat conform principiului
investitorului privat prudent si, prin urmare, masurile de sprijin financiar acordate la
privatizarea ICSH reprezinta ajutoare de stat si intra sub incidenta Legii nr. 143/1999
privind ajutorul de stat, republicata.

6. COMPATIBILITATEA AJUTORULUI DE STAT CU LEGISLATIA IN
DOMENIU

(59) Obiectivul acordarii ajutorului de stat este restructurarea ICSH in vederea restaurarii
viabilitatii societatii la sfarsitul perioadei de restructurare. Daca sunt indeplinite conditiile
din Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor
in dificultate, ajutorul de stat poate fi considerat compatibil.

(60) Ajutorul de restructurare este conditionat de implementarea unui plan de
restructurare fezabil, coerent si care sa demonstreze viabilitatea pe termen lung a
intreprinderii. In acest sens, regulamentul prevede ca restructurarea implica de obicei unul
sau mai multe din urmatoarele elemente: reorganizarea §i rationalizarea activitatilor
intreprinderii pe o baza cat mai eficienta, implicand de reguld retragerea din activitatile
generatoare de pierderi, restructurarea activitdtilor existente care pot redeveni competitive
si uneori diversificarea lor in directia unor activitati noi §i rentabile. Restructurarea
industriala trebuie sa fie insotita, de reguld, de restructurarea financiara (injectii de capital,
reducerea gradului de indatorare, etc.).

(61) Consiliul Concurentei evalueaza ajutorul de stat acordat ICSH, conform criteriilor
prevazute in Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvarea si restructurarea
intreprinderilor in dificultate, publicat in M.O. nr.1215/17.12.2004, emis in aplicarea Legii
nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata. Pentru a fi considerat compatibil cu
mediul concurential normal, ajutorul de stat trebuie sa indeplineasca toate criteriile din
regulamentul mai sus mentionat.

7. CRITERII CE TREBUIE |INDEPLINITE PENTRU ACORDAREA
AJUTORULUI DE STAT PENTRU RESTRUCTURARE

(62) Ajutorul de stat pentru ICSH este considerat ajutor individual destinat restructurarii
si se acorda in baza unui Program de restructurare avand ca obiectiv principal restaurarea
viabilitatii societatii la sfarsitul perioadei de implementare.
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(63) Consiliul Concurentei evalueaza ajutorul de stat acordat ICSH conform criteriilor
prevazute in Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvarea si restructurarea
intreprinderilor in dificultate (denumit in continuare Regulament), urmarind:

- eligibilitatea societatii: companie in dificultate;

- restaurarea viabilitatii pe termen lung;

- prevenirea distorsionarii excesive a concurentei;

- ajutorul limitat la minimum necesar; proportionalitatea ajutorului;

- principiul “prima si ultima data”;

- asigurarea indeplinirii obiectivelor continute de Planul de restructurare si monitorizarea
permanenta a modului de implementare a acestuia;

- apartenenta la grup.

7.1. Eligibilitatea ICSH - societate in dificultate

64) [..1"%

(65) Asa cum rezulta din formularul de notificare inaintat de AVAS, o serie de factori
interni si externi societatii au generat dificultati in desfasurarea la parametri normali a
activitatii acesteia, respectiv:

- gradul ridicat de uzura fizica si morala a utilajelor, masinilor, echipamentelor
tehnologice si utilajelor de transport ce se aflau in patrimoniul societdtii, situatie ce
genera un randament scazut de utilizare si costuri de exploatare mari;

- mentinerea in patrimoniul societatii a unor capacitati de productie care nu mai erau
exploatate, dar care implicau cheltuieli de paza si intretinere;

- acumularea unui cuantum mare de creante neincasate datorita blocajului economic si
insolvabilitatii clientilor, ceea ce a determinat acumularea de datorii catre bugetul satului
si bugetul asigurarilor sociale;

- cresterea imprevizibila a preturilor la materiile prime, materiale si combustibili, precum
si la utilitati;

- lipsa de resurse financiare destinate unei aprovizionari ritmice cu materii prime si
materiale pentru desfasurarea normala a procesului de productie, dar si pentru
modernizarea si achizitia de utilaje noi;

- situatia economica la nivel national: blocaj financiar, rata ridicata a inflatiei.

(66) In sensul art.2 alin.(2) lit.b) si ¢) din Regulamentul privind ajutorul de stat pentru
salvarea si restructurarea intreprinderilor in dificultate, o societate pe actiuni este
considerata in dificultate atunci cand s-a pierdut mai mult de jumatate din capitalul propriu,
asa cum reiese din evidentele contabile ale societdtii $i mai mult de un sfert din acest
capital s-a pierdut in cursul ultimelor 12 luni. Indiferent de forma juridica, o societate este
considerata in dificultate, atunci cand aceasta indeplineste conditiile pentru a fi supusa
procedurii prevazute de legislatia privind reorganizarea judiciara si a falimentului.

(67) In acest sens, Consiliul Concurentei retine ca in anul 2004, la un capital social de
1.708.537,5 RON societatea a realizat o pierdere de 2.876.823,2 RON, de 1,7 ori mai mare
decat capitalul social. O serie de alti indicatori economico-financiari precum cresterea

12 Date confidentiale
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pierderilor, scaderea cifrei de afaceri in termeni reali, cresterea volumului stocurilor,
cresterea datoriilor, cresterea sarcinilor financiare etc. indica situatia dificila in care se afla
societatea la momentul privatizarii'.

(68) Date fiind cele de mai sus, Consiliul Concurentei concluzioneaza ca sunt indeplinite
conditiile pentru ca ICSH sa fie considerata o societate in dificultate asa cum este aceasta
definita in Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvarea si restructurarea firmelor
in dificultate.

7.2. Restaurarea viabilitatii pe termen lung a societatii

(69) Dificultatile cu care s-a confruntat ICSH au condus la restrangerea drastica a
activitatii concomitent cu acumularea unor datorii fata de bugetul statului la care, in timp,
s-au adaugat majorari si penalitati de intarziere care depasesc cu mult valoarea debitelor
datorate si neachitate.

(70) Analiza planului de restructurare si a modului in care acesta va conduce la
restaurarea pe termen lung a viabilitatii I[CSH are in vedere prevederile art. 13 din
Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor in
dificultate.

(71 [..1"%

(72) Planul de restructurare al ICSH porneste de la datele tehnico-economice ce reflecta
activitatea societatii in perioada anterioara privatizarii. Acest plan a fost realizat in urma
unei analize diagnostic care evidentiaza punctele tari si punctele slabe ale societatii, a
circumstantelor care au condus la aparitia dificultatilor si avand in vedere oportunitatile si
amenintarile cu care aceasta se confrunta.

(73) Societatea si-a propus o serie de obiective care sa faca posibila atingerea viabilitatii
ca urmare a implementarii planului de restructurare, respectiv:

- atingerea unui echilibru operational, in perspectiva obtinerii de profit;

- retehnologizarea si modernizarea tehnologiilor existente in conformitate cu programul
investitional asumat;

- eficientizarea activitatii prin reducerea costurilor;

- rentabilizarea si reorganizarea activitatii societatii;

- respectarea standardelor internationale privind protectia mediului i eliminarea totala a
factorilor de poluare produsi de societate.

(74) Strategia ICSH urmareste conservarea punctelor tari, respectiv: experienta in
domeniu; personal calificat in toate meseriile specifice in domeniul constructiilor ;

" De asemenea, furnizorul de ajutor de stat subliniaza in formularul de notificare faptul ca in anul 2003
societatea se afla deja in procedura de reorganizare judiciara. Aceasta procedura a fost suspendata in anul
2004 in vederea privatizarii societatii. Pe perioada reorganizarii judiciare s-au calculat dobanzi si penalitati
care sunt incluse in suma ajutorului de stat analizat in prezenta decizie.

' Date confidentiale
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posibilitatea executarii intregii game de lucrari de constructii — montaj, civile si industriale
cu acreditare internationala ; gama diversificata de clienti.

(75) [..1°.
(76) [..1%°

(77) Prin aplicarea masurilor cuprinse in planul de restructurare - la care vor contribui
atat societatea si Cumparatorul, prin aportul propriu, cat si statul, prin inlesnirile acordate
societatii la plata obligatiilor bugetare - pentru perioada 2005 — 2009, se preconizeaza o
imbunatatire a indicatorilor economico-financiari, astfel:

Tabelul nr. 7 Evolutia preconizata a indicatorilor economico-financiari -RON-
(l:\lr: Denumirea indicatorilor 2005 2006 2007 2008 2009
1. Cifra de afaceri neta 22.558.900 25.015.000 28.800.000 30.700.000 33.600.000
2. Venituri totale din care : 23.068.500 27.111.200 30.638.633 33.424.100 35.336.974
a) venituri exploatare 22.931.000" 26.980.000 30.500.833 33.279.500 35.185.074
b) venituri financiare 137.500 131.200 137.800 144.600 151.900
¢) venituri extraordinare 0 0 0 0 0
3. Cheltuieli totale din care : 22.910.000 26.227.333 28.532.397 30.637.397 32.384.397
a) de exploatare 22.680.000 25.314.833 27.212.397 28.945.397 30.434.397
b) financiare 230.000 912.500 1.320.000 1.692.000 1.950.000
¢) extraordinare 0 0 0 0 0
4, Profit brut (+)/Pierdere (-) 158.500 883.867 2.106.236 2.786.703 2.952.577
5. Profit net (+)/Pierdere (-) 133.140 742.448 1.769.238 2.340.831 2.480.165
Sursa: Programul de restructurare al ICSH
(78) Rezultatele economico-financiare ale implementarii programului de restructurare

au in vedere primordial eficientizarea procesului de productie, prin imbunatatirea
randamentelor tehnologice in urma modernizarii de utilaje si achizitiei de echipamente noi.
Astfel, comparativ cu anul 2004, principalii indicatori economico - financiari prezinta
urmatoarea evolutie:

- veniturile totale si cifra de afaceri urmeaza o crestere permananta;

- cheltuielile de exploatare asigura prin programul de restructurare propus un trend
ascendent, in concordanta cu dezvoltarea activitatii societatii in conditiile cresterii
productivitatii muncii si a modernizarii tehnologiilor;

- veniturile din exploatare inregistreaza o evolutie ascendenta, avand o crestere de 53,44%.
Din analiza indicatorilor economico financiari se constata corelarea indicatorilor cu situatia
concreta din societate, planificarea corespunzdtoare si realista a programului de fabricatie,
care sa asigure revigorarea societatii.

(79) [..]"%

' Date confidentiale

' Date confidentiale

' Totalul de 22.931.000 RON este compus din veniturile din exploatare prognozate a fi realizate in anul
2005 (17.223.744 RON) la care se adauga o parte din veniturile ce urmau a fi obtinute din facilitatile fiscale
promise la privatizare (5.707.256 RON).
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(80) [..1°.
(81) [..T1°

7.3. Prevenirea oricarei distorsiuni excesive a concurentei (masuri compensatorii)

82) [..T°.

(83) Asa cum s-a aratat la subcapitolul 3.2. ,,Pietele relevante”, ICSH detine cote mai mici
de 0,1% pe fiecare din pietele relevante, respectiv pe piata lucrarilor de constructii-montaj,
a productiei confectiilor metalice, a producerii de mortare si betoane.

(84) Ca urmare, avand in vedere prevederile art. 14 din Regulamentul privind ajutorul de
stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor in dificultate, in care se stipuleaza ca
masurile compensatorii vor fi proportionale cu efectele distorsionante ale ajutorului de stat
asupra concurentei si, in special, cu marimea si importanta relativa a societatii pe pietele
afectate, Consiliul Concurentei considera ca, in cazul ICSH nu sunt necesare reduceri
substantiale ale capacitatilor de productie.

(85) Masurile ce vor fi luate de societate pana la sfarsitul perioadei de restructurare in
scopul evitarii distorsionarii concurentei constau in reduceri ireversibile ale capacitatilor de
productie, respectiv active si mijloace fixe.

(86) [..J*
87 [..J°.
(88) [..J*"
(89) [..1%.

(90) Prin programul de restructurare, ICSH urmareste sa-si imbunatateasca gradul de
utilizare a capacitatilor de productie. Astfel, acesta urmeaza sa creasca fata de nivelul
anului 2005 (respectiv de la inceperea programului de restructurare), in conditiile in care
societatea s-a angajat, la reducerea capacitatilor de productie in functiune cu 20%. De
asemenea, ICSH nu isi majoreaza cotele de piata ci intentioneaza sa-si mentina segmentul
pe care actioneaza in prezent.

18 Date confidentiale
1% Date confidentiale
2 Date confidentiale
2! Date confidentiale
22 Date confidentiale
2 Date confidentiale
2 Date confidentiale
3 Date confidentiale
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(91) Fata de cele prezentate, Consiliul Concurentei constata ca ajutorul de stat va fi
utilizat numai in scopul restaurarii viabilitatii societatii, nepermitandu-i beneficiarului, in
timpul aplicarii planului de restructurare, sa-si extinda capacitatea de productie.

7.4. Ajutorul limitat la minimum necesar (proportionalitatea ajutorului)

(92) Analiza situatiei economico-financiare dificile cu care se confrunta societatea
inaintea privatizarii a reliefat faptul ca, pentru a ramane in circuitul economic si pentru a
deveni viabila, era necesara atat privatizarea acesteia cat si acordarea unui ajutor de stat
pentru restructurare sub forma de inlesniri.

(93) In conformitate cu prevederile art. 15 din Regulamentul privind ajutorul de stat
pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor in dificultate, cuantumul si intensitatea
ajutorului de stat trebuie sa fie limitate la minimul strict necesar, pentru a permite
restructurarea in functie de resursele financiare existente ale societatii si ale actionarilor.
Beneficiarul ajutorului de stat trebuie sa aduca o contributie semnificativa la planul de
restructurare din propriile resurse, inclusiv din vanzarea de active neesentiale pentru
supravietuirea intreprinderii, ori din finantari externe in conditii de piata. Potrivit
prevederilor art. 15 alin. (2) din Regulament, pentru intreprinderile mari, o contributie de
cel putin 50% este considerata corespunzatoare.

(94) Costul total al restructarii ICSH este de 74.119.631 RON si se compune din :

- costul restructurarii organizatorice 2.525.772 RON;
- costul restucturarii tehnologice 28.407.228 RON;
- costul restructurarii de mediu 117.000 RON;
- costul restructurarii financiare 43.069.631 RON.

(95) Din costul restructurarii in valoare totala de 74.119.631 RON, 30,33% va fi finantat
din surse proprii ale societatii, 19,72% din surse proprii ale cumparatorului pachetului
majoritar de actiuni si 49,95% din sprijin financiar acordat de catre stat.

(96) [...J%.
97 [..J7.
(98) [..J%%.
7.5. Respectarea principiului ,,prima si ultima data”

(99) Asa cum rezulta din informatiile prezentate in formularul de notificare, ICSH nu a
mai primit ajutor pentru restructurare, astfel respectandu-se prevederile art. 24 din
Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvarea si restructurarea intreprinderilor in
dificultate care stipuleaza faptul ca ajutorul de restructurare trebuie sa fie acordat o singura
data.

2 Date confidentiale
2" Date confidentiale
2 Date confidentiale
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7.6. Apartenenta la un grup de firme
(100) [...17.

(101) AVAS a subliniat ca investitorii au fost de acord cu achizitionarea pachetului
majoritar de actiuni si cu asumarea unei parti importante din costurile restructurarii ICSH
numai in conditiile in care erau acordate facilitatile la plata mentionate in dosarul de
prezentare.

(102) Facilitatile fiscale acordate la privatizarea ICSH se refera la datorii istorice — efect al
rezultatelor economice obtinute in anii anteriori vanzarii pachetului majoritar de actiuni -
deci sunt proprii societatii.

(103) [...T%"
(104) [...1°".
(105) [...J]*"%
7.7. Monitorizare si raportare anuala

(106) In concordanta cu dispozitiile art. 18 din Regulamentul privind ajutorul de stat pentru
salvarea si restructurarea intreprinderilor in dificultate, Consiliul Concurentei
monitorizeaza permanent modul de implementare a planului de restructurare pentru ca
acesta sa nu se abata de la indeplinirea obiectivelor stabilite.

(107) Consiliul Concurentei va monitoriza implementarea planului de restructurare pana la
sfarsitul perioadei pentru a se asigura ca nu vor exista cresteri ale capacitatilor de productie,
abateri majore de la realizarea masurilor de restructurare si ca ajutorul de stat nu va
conduce la crearea de lichiditati suplimentare care sa fie folosite pentru alte activitati decat
cele cuprinse in programul de restructurare.

8. CONCLUZII

(108) Tinand cont de considerentele expuse mai sus, Consiliul Concurentei constata ca
ajutorul de stat individual ce se acorda ICSH este compatibil cu mediul concurential normal
si nu afecteaza semnificativ comertul cu statele membre ale Uniunii Europene.

¥ Date confidentiale
3% Date confidentiale
3! Date confidentiale
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DECIDE

Art. 1. Masura notificata de catre Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului
pentru S.C. I.C.S.H. S.A. Hunedoara constituie ajutor de stat in sensul art. 2 din Legea
nr.143/1999, republicata.

Art. 2. In temeiul art.21 alin. (2) lit. ¢) coroborat cu art.23 alin. (1) lit. ) din Legea
nr.143/1999, republicata, se autorizeaza ajutorul de stat in vederea restructurarii, ce se
acorda S.C. I.C.S.H. S.A. Hunedoara la privatizarea acesteia, cu conditia respectarii art. 3
si art. 4 din prezenta Decizie.

Art. 3. Societatea este obligata sa implementeze in totalitate planul de restructurare asumat.

Art. 4. Societatea isi va reduce capacitatile de productie pana in anul 2009 conform
Programului de restructurare asumat.

Art. 5. In cazul nerespectarii conditiilor impuse prin prezenta decizie, se vor aplica
prevederile art. 22 din Legea nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata.

Art. 6. Valoarea ajutorului de stat ce urmeaza a fi acordat este de 37.019.631 RON.
Art. 7. Prezenta Decizie devine aplicabila la data comunicarii sale.

Art. 8. Potrivit dispozitiilor art. 32 din Legea nr.143/1999, republicata, Autoritatea pentru
Valorificarea Activelor Statului va transmite Consiliului Concurentei informatii privind
ajutorul de stat acordat, in vederea inventarierii si monitorizarii acestuia. De asemenea,
Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului va transmite Consiliului Concurentei
rapoarte anuale privind implementarea planului de restructurare. Primul raport va fi
transmis in termen de 6 luni de la emiterea deciziei. Urmatoarele rapoarte periodice vor
contine datele necesare cu privire la stadiul (fizic si valoric) al aplicarii planului de
restructurare. De asemenea, vor fi raportate informatiile referitoare la aplicarea masurilor
compensatorii privind reducerile de capacitati de productie impuse prin prezenta decizie.

Art. 9. Potrivit prevederilor art. 46 din Legea nr.143/1999 privind ajutorul de stat,
republicata, prezenta Decizie poate fi atacata de catre persoanele interesate la Curtea de
Apel Bucuresti, sectia de Contencios Administrativ, in termen de 30 de zile de la
comunicare.

Art. 10. Prezenta Decizie va fi comunicata de catre Secretariatul General din cadrul
Consiliului Concurentei:

- Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului, str. Cpt. Av. Alexandru
Serbanescu, nr. 50, sector 1, Bucuresti;

- Ministerul Finantelor Publice, str. Apolodor, nr. 17, sector 5, Bucuresti;
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- Consiliul Local al Municipiului Hunedoara, str. Libertatii, nr. 17, Hunedoara, jud.
Hunedoara;
-S.C.L.LC.S.H. S.A,, str. Constantin Bursan, nr. 8, Hunedoara, jud. Hunedoara.

Art. 11. Secretariatul General si Directia Autorizare Ajutor de Stat din cadrul Consiliului
Concurentei vor urmari aducerea la indeplinire a prezentei Decizii.
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