DECIZIA CONSILIULUI CONCURENTEI
nr. 125 din 24.05.2006

privind ajutorul de stat pentru
S.C. AGMUS S.A. lasi

CONSILIUL CONCURENTEI,

Avand in vedere dispozitiile Acordului European instituind o Asociere intre Romania, pe
de o parte si Comunitatile Europene si statele membre ale acestora, pe de alta parte,
ratificat prin Legea nr. 20/1993, publicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 73 din 12
aprilie 1993,

Avand in vedere dispozitiile Legii concurentei nr. 21/1996, republicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 742/16.08.2005,

Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 744/16.08.2005,

Avand 1n vedere dispozitiile Regulamentului privind forma, continutul si alte detalii ale
notificarii unui ajutor de stat, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 82
din 25 ianuarie 2005,

Avand in vedere dispozitiile Regulamentului privind ajutorul de stat pentru salvarea si
restructurarea firmelor in dificultate, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I,
nr. 1215 din 17 decembrie 2004,

Avand in vedere dispozitille Regulamentului privind ajutorul de stat pentru
intreprinderile mici si mijlocii, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
340 din 19 aprilie 2004, cu modificarile si completarile ulterioare,

Avand in vedere dispozitiille Decretului nr. 57/2004 pentru numirea membrilor
Consiliului Concurentei,

In temeiul urmatoarelor considerente,

1. PROCEDURA

(1) Prin adresa nr. VP4/1565/07.03.2006, inregistrata la Consiliul Concurentei cu RS-
AS nr. 44/13.03.2006, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS),

in calitate de furnizor, a notificat in baza art.15 din Legea nr.143/1999 privind
ajutorul de stat, republicata, masurile de ajutor de stat ce se intentioneaza a se



)

@)

acorda SC AGMUS SA Iasi in contextul privatizarii acesteia, ca ajutor individual de
restructurare.

Intrucat informatiile transmise nu au fost complete si exacte, Consiliul Concurentei
a solicitat AVAS informatii suplimentare prin adresa nr. DAAS/523/28.03.2006.
AVAS a transmis raspunsurile solicitate prin adresa nr. DCS/1214/10.04.2006,
inregistrata la Consiliul Concurentei cu nr.RG 3309/11.04.2006.

Notificarea a devenit efectiva la data cand informatiile au fost exacte si complete,
respectiv 11.04.2006.

2. DESCRIEREA MASURILOR DE SPRIJIN FINANCIAR

(4)

(%)

Masurile de sprijin financiar pentru SC AGMUS SA se vor acorda in baza O.U.G.
nr.26/2004 privind unele masuri pentru finalizarea privatizarii societatilor
comerciale aflate in portofoliul AVAS si consolidarea unor privatizari, modificata,
completata si aprobata prin Legea nr. 442/2004 si a O.U.G. nr. 26/2005 privind
abrogarea dispozitiilor legale referitoare la acordarea inlesnirilor la plata
obligatiilor bugetare restante, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
244/2005.

Masurile de sprijin constau in inlesniri la plata obligatiilor restante, in suma de
9.478.641 RON, respectiv in scutiri de la plata in suma de 8.402.924 RON si in
esalonari la plata catre bugetul consolidat al statului si catre bugetul local Iasi, in
valoare de 1.075.717 RON, dupa cum urmeaza:

Tabel nr. 1 - Facilitati de care va beneficia SC Agmus SA lasi

Nr. Facilitate Suma Furnizor Baza legala

crt -RON-

1. | Scutirea de la plata in procent de 95% a 2.417.912 | MFP' OUG nr. 26/2004
obligatiilor =~ bugetare  restante la (art. 26 alin. 1) lit.
31.12.2003 a))

2. | Scutirea de la plata a dobanzilor, 5.562.549 | MFP OUG nr.26/2004
penalitatilor de orice fel, aferente (art. 26 alin.(1)
obligatiilor = bugetare  restante la lit.e), alin. (3) lit.
31.12.2003 b) st alin.(4)

lit.b))

3. | Scutirea dobanzilor si penalitatilor de 329.126 | AVAS art. II, alin (2) din
intarziere aferente debitelor catre Fondul OUG nr. 26/2005
National Unic de Asigurari Sociale de aprobata cu
Sanatate modificari si

completari  prin
Legea nr.
244/2005.

4. | Scutirea la plata a dobanzilor si 93.337 | Consiliul | HCL nr. 99/2005

! Ministerul Finantelor Publice.




penalitatilor aferente obligatiilor catre Local Iasi | (art. 1)
bugetul local, restante la 31.12.2003,
calculate pana la data transferului
dreptului de proprietate asupra actiunilor
TOTAL SCUTIRI 8.402.924

5. | Esalonarea la plata pe 5 ani, cu 6 luni 127.259 | MFP OUG nr.26/2004
perioada de gratie, a diferentei de (art. 26 alin. (1),
obligatii bugetare restante la data de lit. d))
31.12.2003 (5%) ramasa in sarcina
societatii

6. | Esalonarea la plata pe 5 ani, cu 6 luni 472.573 | MFP OUG nr.26/2004
perioada de gratie, a obligatiilor (art. 26 alin. (3),
bugetare restante la 31.12.2003 lit. a) si alin.(4)

lit.a))

7. | Esalonarea datoriilor catre Fondul 369.088 | AVAS art. II, alin. (2)
National Unic de Asigurari Sociale de din OUG nr.
Sanatate, preluat spre recuperare de 26/2005 aprobata
AVAS cu modificari si

completari  prin
Legea nr.
244/2005

8. | Esalonarea la plata a obligatiilor catre 106.797 | Consiliul | HCL nr.99/2005

bugetul local Local Iasi | (art. 2 s1 3)
TOTAL ESALONARI 1.075.717
TOTAL FACILITATI 9.478.641

Sursa: Formularul de notificare

3. BENEFICIARUL MASURILOR DE SPRIJIN FINANCIAR - SC AGMUS SA

(6) SC AGMUS SA este o societate pe actiuni cu sediul in Iasi, judetul Iasi, avand
numarul de inmatriculare la Registrul Comertului J22/270/1991 si CUI 1990119,
atribut fiscal R. Beneficiarul este situat in Regiunea de dezvoltare Nord Est,
considerata zona asistata in conformitate cu prevederile art.87(3)(a) din Tratatul

()

CE.

SC AGMUS SA a fost privatizata in anul 2004, prin semnarea contractului de
vanzare-cumparare de actiuni nr. 56/30.07.2004. Structura actionariatului dupa

privatizare este prezentata in Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2 - Structura actionariatului SC AGMUS SA dupa privatizare

DETINERI DE CAPITAL
ACTIONARI Numar de actiuni Pondere in capitalul social (%6)
SC TESS CONEX SA 438.975 69,975
SIF Moldova 125.662 20,031
Alti actionari 62.698 9,994
TOTAL 627.335 100

Sursa: Formularul de notificare




(8)

(9)

(10)

Societatea avea la sfarsitul anului 2004 un numar mediu de 191 salariati si o cifra de
afaceri de 2.115.500 RON, respectiv 521.933 Euro, fiind indeplinite doua din
criteriile stipulate in Regulamentul privind ajutorul de stat pentru intreprinderile
mici §i mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru a fi considerata
intreprindere mijlocie. In urma transferului dreptului de proprietate, SC AGMUS
SA a devenit intreprindere legata, potrivit art.2 alin. (1) din Regulamentul privind
ajutorul de stat pentru intreprinderile mici §i mijlocii, cu modificarile si
completarile ulterioare, iar numarul total de angajati ai celor doua societati
insumeaza peste 950 de salariati. Prin urmare, in cele ce urmeaza se va avea in
vedere incadrarea societatii in categoria intreprinderilor mari.

SC AGMUS SA este un producator traditional de masini unelte la tema, masini
unelte speciale, agregate si linii de transfer. Obiectul principal de activitate al SC
AGMUS SA il reprezinta fabricarea de masini-unelte pentru prelucrarea metalului
(cod CAEN 3520). Principalele produse fabricate de SC AGMUS SA sunt:
- piese de schimb din metal pentru masini unelte si utilaje;
- masini unelte pentru prelucrare lemn si metal: masina de frezat si centruit MFC
160-2; roti dintate cu dinti drepti; mufe pentru tevi de extractie API-5CT, cilindru
hidraulic.

Activitatea de productie este structurata pe ateliere de productie, astfel: Atelierul
Prelucrari mecanice, Atelierul montaj-mentenanta, Atelierul Debitare Masini
Control Numeric, Atelierul Bobinaj si Mecano-energetic. Societatea realizeaza ca
activitati secundare fabricarea lagarelor, angrenajelor si organelor mecanice de
transmisie, constructii metalice, producerea de piese si accesorii pentru
autovehicule, etc.

4. PIETELE RELEVANTE

(11)

(12)

(13)

SC AGMUS SA activeaza pe urmatoarele piete relevante: piese de schimb din
metal pentru masini unelte si utilaje si masini unelte pentru prelucrare lemn si
metal. Produsele societatii sunt comercializate cu preponderenta pe piata interna.

Conform studiului de piata anexat la planul de restructurare al SC AGMUS SA,
cotele de piata detinute de societate pe pietele interne sunt urmatoarele:

- pentru piese de schimb din metal pentru masini unelte si utilaje: 2,52%,

- pentru masini unelte pentru prelucrare lemn si metal: 4,05%.
SC AGMUS SA detine cote de piata mici pe pietele relevante pe care activeaza.

Pe piata interna a masinilor unelte si a pieselor de schimb pentru masini unelte
activeaza un numar de aprox. 210 de agenti economici, din care 5 detin aprox.
55,05% din cifra de afaceri totala realizata in acest sector. Acestia sunt: SC Tess
Conex SA lasi, SC Titan Masini Grele SA Bucuresti, SC World Machinery SA
Bacau, SC MES SA Suceava si SC [.LA.M.U. SA Alba.



(14)

(15)

Clientii SC AGMUS SA sunt societati din industria constructoare de masini,
industria metalurgica, industria materialelor de constructii, industria lemnului si
mobilei si industria farmaceutica. Astfel, principalii beneficiari ai produselor
realizate de SC AGMUS SA sunt:

- pentru piese de schimb din metal pentru masini unelte si utilaje: SC Asam
SA lasi, Iulius Group Iasi, SC Tehnoutilaj SA Husi, SC Ispat Sidex SA
Galati, SC VII Rom Service SA Bucuresti, SNP Petrom SA Bucuresti;

- pentru masini unelte pentru prelucrare lemn si metal: SC IRI SRL, SC
Petrotub SA Roman, SC Asam SA Iasi, SC VII Rom Service SA Bucuresti.

Conform studiului de piata anexat, cererea pe piata interna a masinilor unelte pentru
prelucrare lemn si metal si a pieselor de schimb pentru masini unelte va inregistra o
tendinta de crestere ca urmare a amplelor programe de modernizare ale societatilor
din domeniul constructiilor de masini, metalurgic si al prelucrarii lemnului.

5. SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII ANTERIOR PRIVATIZARII

(16)

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de SC AGMUS
SA in perioada 2001-2003 este urmatoarea:

Tabelul nr. 3 - Evolutia principalilor indicatori ai SC AGMUS SA in perioada 2001-

2003
INDICATORI 2001 2002 2003

Cifra de afaceri (RON) 2.228.032 1.969.309 | 1.946.442
Rezultatul brut (RON) 12.557.322 2512431 | -1.843.168
Rezultatul din exploatare (RON) -633.849 -1.450.785 -1.845.300
Capitaluri proprii (RON) -1.174.183 -3.662.838 -5.504.828
Total datorii (RON) 5.878.050 7.807.343 8.939.299
Creante (RON) 933.332 801.407 688.510
Durata de colectare creante (zile) 151 146 127
Grad de indatorare (%) 500 -213,15 -162,39
Lichiditate intermediara (%) 0,17 0,10 0,08

Sursa: Formularul de notificare

(17) Din analiza indicatorilor economico-financiari, inregistrati de SC AGMUS SA

anterior privatizarii, reiese ca societatea a inregistrat o scadere a cifrei de afaceri, o
crestere semnificativa a cuantumului datoriilor, o deteriorare semnificativa a
capitalurilor proprii care inregistreaza valori negative, indicatori de lichiditate
situati cu mult sub limita normala, toate acestea aratand un declin al situatiei
economico-financiare a societatii.

(18) Principalele cauze care au condus la situatia dificila a societatii sunt:

- disparitia unui segment a pietei de desfacere pentru masini unelte speciale
si utilaje unicate solicitate prin comenzi speciale;



- tehnologie invechita, uzata, ce implica consumuri mari de utilitati si
implicit costuri de productie ridicate;

- pregatirea insuficienta a personalului;

- dotarea precara cu tehnica de calcul si lipsa unui sistem informatic;

- lipsa de lichiditati.

(19) Avand in vedere aceasta situatie dificila a societatii, AVAS a hotarat privatizarea
acesteia, proces insotit de acordarea de facilitati la plata obligatiilor bugetare.

6. DESCRIEREA PROCESULUI DE PRIVATIZARE

(20) In anul 2004, AVAS a oferit spre vanzare, prin metoda negocierii, pachetul
majoritar de actiuni detinut la SC AGMUS SA, reprezentand 69,975% din capitalul
social, respectiv 438.975 actiuni.

(21) In martie 2004, prin publicarea ofertei de vanzare in cotidienele ,,The Wall Street
Journal’’, “Bursa” si “Ziua de lasi”, la sediul societatii si la sediul AVAS, a demarat
procesul de privatizare.

(22) In vederea alegerii celui mai bun investitor, AVAS a stabilit urmatoarele criterii de
precalificare: ofertantul sa aiba o experienta de minim 3 ani in domeniul
constructiilor de masini si sa fi obtinut o cifra de afaceri de minim 500.000 EURO
in ultimul exercitiu financiar incheiat.

(23) Prin oferta de vanzare de actiuni, potentialii ofertanti au fost instiintati ca pot
solicita in scris, conform legislatiei in vigoare, acces direct la date si informatii de
natura tehnica, economica, financiara si juridica privind societatea comerciala.
Totodata, in dosarul de prezentare s-a precizat ca societatea va beneficia de facilitati
sub forma inlesnirilor la plata a datoriilor catre creditorii bugetari, conform
prevederilor legale.

(24) Au fost cumparate doua dosare de prezentare iar pana la data limita de depunere a
ofertelor de 20.05.2004 a fost depusa o singura oferta de cumparare din partea SC
Tess Conex SA in asociere cu dl. Slusaru Dorin. Oferta depusa a fost declarata
admisa si au inceput negocierile cu investitorul.

(25) [..J°

7. DESCRIEREA PROGRAMULUI DE RESTRUCTURARE

(26) Planul de restructurare prezentat Consiliului Concurentei ce acopera perioada 2005-
2009 a fost intocmit de societate si cumparator si aprobat de AVAS. Acesta
cuprinde masurile de natura restructurarii organizatorice, tehnologice si financiare si

2 Date confidentiale.



investitii de mediu destinate sa intervina asupra cauzelor care au indus starea de

dificultate a SC AGMUS SA Iasi.

(27) Restructurarea SC AGMUS SA Iasi vizeaza urmatoarele directii majore:
o modernizarea si reorganizarea fluxului tehnologic de fabricatie;
o realizarea de noi produse pentru a raspunde la cerintele pietei interne si

externe ;

. reducerea costurilor de productie (cu materii prime, materiale, utilitati);
. atragerea de noi clienti printr-o mai buna promovare a produselor

societatii.

(28) Prin implementarea planului de restructurare, societatea urmareste realizarea

obiectivelor tinta:

e utilizarea eficienta a capacitatilor de productie si imbunatatirea performantei

activitatii de baza;

cresterea productivitatii muncii;
atingerea echilibrului financiar;
diversificarea portofoliului de clienti;
conformarea cu cerintele de mediu.

(29) Sintetic, masurile cuprinse in planul de restructurare se prezinta astfel:

Tabelul nr. 4 - Sinteza masurilor cuprinse in planul de restructurare - RON -
Finantare
Nr. Masuri -
crt. Cost total Surse Surse Ajutor de stat
proprii investitor

1. Restructurare organizatorica 2.615.512 93.000 2.522.512 -
2. Restructurare tehnologica 5.045.433 3.269.200 1.776.233 -
3. Masuri privind protectia mediului 198.218 9.900 188.318 -
4. Restructurare financiara 11.189.163 859.522 851.000 9.478.641

TOTAL COST RESTRUCTURARE 19.048.326 4.231.622 5.338.063 9.478.641

Sursa: Programul de restructurare al SC AGMUS SA

(30) Realizarea programului de restructurare necesita un efort financiar total in valoare
de 19.048.326 RON si urmareste restaurarea viabilitatii SC AGMUS SA.

7.1. Restructurarea organizatorica

(31) Restructurarea organizatorica cuprinde urmatoarele masuri:
Tabelul nr. 5 - Masuri privind restructurarea organizatorica - RON -
Finantare
Nr. Termen de -
ort Masura finalizare Cost Surse Surse Ajutor
' proprii | cumparator | de stat

1. | Reorganizarea societatii pe directii, | 3 4 5905 1.000 1.000 - -
compartimente §1 activitati

2. | Reabilitarea cladirilor, a halelorde | 5y 475006 | 2 484.195 | 2.484.195 -
productie si a pavilionului




administrativ

Dezvoltarea sectorului marketing si
dotarea acestuia cu mijloacele
necesare

30.08.2005

2.000

2.000

Realizarea unui program informatic
si dotarea cu tehnica de calcul

31.12.2006

88.317

50.000

38.317

Realizarea de programe de training a

personalului existent, recrutare de
personal tanar

31.12.2006

40.000

40.000

TOTAL

2.615.512

93.000

2.522.512

Sursa :

Programul de restructurare al SC AGMUS SA

7.2. Restructurarea tehnologica

(32) Masurile de restructurare tehnologica implica un cost de 5.045.433 RON si sunt
finantate atat de societate cat si de cumparator; sintetic, acestea sunt prezentate in
tabelul nr. 6.

Tabelul nr.6 - Masuri privind restructurarea tehnologica - RON-
Nr. Termen de Finantare -
ort. Masura finalizare Cost Surse Surse Ajutor
proprii cumparator | de stat
1. Achizitia de utilaje performante
(scule, masini, utilaje, dispozitive 4.236.733 | 2.643.000 1.593.733 -
si accesorii speciale) 31.12.2009
2. Modernizarea unor utilaje din
dotare necesare datorita uzurii 407.500 225.000 182.500 -
fizice si morale 31.12.2009
3. Restructurarea fluxurilor
tehnologice prin redispunerea unor -
utilaje 31.12.2006 80.000 80.000 -
4. Achizitia de aparatura de masura si
control pentru dotarea
laboratoarelor de testare si )
etalonare 31.12.2009 321.200 321.200 -
TOTAL 5.045.433 | 3.269.200 1.776.233 -
Sursa : Programul de restructurare al SC AGMUS SA

7.3. Masuri de restructurare privind protectia mediului

(33) Masurile de restructurare privind protectia mediului vizeaza realizarea de investitii
de mediu cuprinse in Programul de conformare, anexa la avizul de mediu, in suma
totala de 198.218 RON, din care 9.900 RON sunt finantati de societate, iar restul de

188.318 RON de catre investitor.

7.4. Restructurarea financiara

(34) Restructurarea financiara cuprinde urmatoarele masuri:
Tabelul nr. 8 - Masuri de restructurare financiara - RON-
| Nr ‘ Masura ‘ Termen de | Cost ‘ Finantare




crt finalizare Surse Surse Ajutor de
proprii | cumparat stat
or
1. | Facilititi la plata  datoriilor | 5, 1, 54 9.478.641 0 0| 9478641
bugetare restante
2. | Valorificarea  de active prin | 3 1 5999 859.522 | 859522 .
vanzare si/sau inchiriere
3. | Infuzie de capital de lucru 31.07.2005 851.000 0 851.000
Total 11.189.163 859.522 851.000 9.478.641

Sursa: Programul de restructurare al SC AGMUS SA

Planul de restructurare, prin componenta de restructurare financiara, da posibilitatea
asigurarii unui cash-flow stabil, ceea ce va degreva si va usura activitatea financiara si de
productie a societatii.

8. EVALUAREA MASURILOR DE SPRIJIN FINANCIAR - CARACTERUL DE
AJUTOR DE STAT AL MASURILOR NOTIFICATE

(35)

(36)

37)

(38)

(39)

Criteriile pe baza carora se stabileste daca o masura reprezinta ajutor de stat sunt
prevazute la art 2 alin. (1) din Legea nr.143/1999 privind ajutorul de stat,
republicata. Astfel, ajutorul de stat reprezinta orice masura de sprijin luata de stat
sau de autoritatile administatiei locale, sau din resurse de stat sau ale adminstratiei
locale, indiferent de forma, care distorsioneaza sau ameninta sa distorsioneze
concurenta, prin favorizarea anumitor intreprinderi, a productiei anumitor bunuri
sau a furnizarii anumitor servicii sau care afecteaza comertul dintre Romania si
Statele Membre ale Uniunii Europene, fiind considerat incompatibil cu un mediu
concurential normal.

Sprijinul financiar ce se acorda in contextul privatizarii SC AGMUS SA consta in
renuntarea statului la obtinerea unor venituri, prin urmare sunt implicate resurse ale
statului.

Masurile de sprijin financiar se acorda unui anumit agent economic, respectiv SC
AGMUS SA, avand astfel un caracter selectiv.

Prin masurile financiare ce se intentioneaza a se acorda® sub forma de scutiri la
plata si esalonari, se confera un avantaj economic SC AGMUS SA. Acordarea
acestor facilitati va avea un efect favorabil asupra indicatorilor economici si
financiari ai societatii, in special asupra cash-flow-ului. Astfel, societatii i se
confera un avantaj, fiind favorizata in comparatie cu concurentii sai.

Ipoteza ca facilitatile indicate mai sus confera un avantaj este valida in situatia in
care acestea nu sunt acordate in contextul privatizarii. Cand facilitatile sunt parte a
procesului de privatizare trebuie analizat daca acestea constituie sau nu ajutor de
stat prin observarea aplicarii testului investitorului privat prudent’. Se poate

3 A se vedea punctul (5) din decizie.

* Notam ca, in general, existenta conditiilor stipulate in contractul de privatizare — vezi punctul (25) -
reprezinta un argument puternic pentru ca testul investitorului privat prudent sa nu fie indeplinit.




(40)

(41)

(42)

considera ca statul actioneaza la privatizare ca un vanzator/investitor privat prudent,
in conditiile in care se face dovada ca acesta obtine cel mai bun pret din vanzarea
actiunilor sale. Pretul platit de cumparator pentru achizitionarea pachetului
majoritar de actiuni de 482.872,5 RON este mult mai mic decat cuantumul
facilitatilor ce se intentioneaza a se acorda SC AGMUS SA, respectiv 9.478.641
RON. Cu toate acestea, un investitor privat ar fi putut totusi sa accepte un pret
negativ numai in situatia in care costurile lichidarii societatii exced costurile legate
de privatizare. AVAS a adus la cunostinta Consiliului Concurentei faptul ca anterior
privatizarii nu s-a realizat o analiza comparativa intre costul lichidarii si costul
privatizarii SC AGMUS SA.

Luand in considerare cele prezentate mai sus, inclusiv costurile sociale pe care si le-
a asumat cumparatorul, Consiliul Concurentei constata ca nu se indeplineste
principiul investitorului privat prudent, rezultand astfel ca masurile de sprijin
financiar confera un avantaj societatii, asa cum s-a aratat la punctul (38).

De asemenea, nu exista nici un dubiu ca masurile financiare afecteaza comertul cu
statele membre ale Uniunii Europene din moment ce produsele oferite de SC
AGMUS SA intra in concurenta cu alte produse similare fabricate de firme din
Uniunea Europeana.

Ca urmare, masurile de sprijin financiar ce se intentionecaza a se acorda SC
AGMUS SA in contextul privatizarii acesteia sunt considerate ajutoare de stat si
intra sub incidenta Legii nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata.

9. ANALIZA COMPATIBILITATII AJUTORULUI DE STAT CU LEGISLATIA

(43)

(44)

(45)

IN DOMENIU

Obiectivul ajutorului de stat este restructurarea SC AGMUS SA in vederea
restaurarii viabilitatii societatii la sfarsitul perioadei de restructurare.

Ajutorul de restructurare trebuie sa fie conditionat de implementarea unui plan de
restructurare fezabil, coerent, care sa demonstreze viabilitatea pe termen lung a
intreprinderii. In acest sens, Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvarea si
restructurarea intreprinderilor in dificultate, (denumit in continuare Regulament)
publicat in M.O. nr.1215/17.12.2004, emis in aplicarea Legii nr. 143/1999 privind
ajutorul de stat, republicata, prevede ca restructurarea implica de obicei unul sau
mai multe din urméitoarele elemente: reorganizarea si rationalizarea activitatilor
intreprinderii pe o bazd cat mai eficientd, implicind de reguld retragerea din
activitatile generatoare de pierderi, restructurarea activitdtilor existente care pot
redeveni competitive si, uneori, diversificarea lor in directia unor activititi noi si
rentabile. Restructurarea industriald trebuie sd fie 1Insotitd, de reguld, de
restructurarea financiara (injectii de capital, reducerea gradului de Indatorare, etc.).

Consiliul Concurentei evalueaza ajutorul de stat ce se intentioneaza a se acorda SC
AGMUS SA conform criteriilor prevazute in Regulament, urmarind:
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- eligibilitatea societatii — societate in dificultate si apartenenta la un grup
de firme;

- restaurarea viabilitatii pe termen lung;

- prevenirea distorsionarii excesive a concurentei;

- dimensionarea corecta a ajutorului care trebuie limitat la minimum
necesar (proportionalitatea ajutorului);

- respectarea principiului “prima si ultima data”;

- asigurarea indeplinirii obiectivelor continute de Planul de restructurare si
monitorizarea permanenta a modului de implementare a acestuia.

9.1. SOCIETATE IN DIFICULTATE

(46)

(47)

(48)

Pentru a beneficia de ajutor de stat conform Regulamentului, societatea trebuie sa
fie in dificultate. Se considera ca “o intreprindere este in dificultate atunci cand nu
este capabila, fie prin resurse financiare proprii, fie prin resursele pe care le poate
obtine de la proprietari/actionari sau creditori, sa-si acopere pierderile si care, in
absenta unei interventii din exterior din partea autoritatilor publice, vor conduce pe
termen scurt sau mediu, aproape sigur la iesirea din circuitul economic a acesteia”.

Potrivit art. 2 alin.(3) din Regulament, daca nici una din conditiile prevazute la alin
(2) nu este indeplinita, o intreprindere poate sa fie totusi considerata in dificultate,
mai ales daca suntem in prezenta caracteristicilor obisnuite ale unei intreprinderi in
dificultate, precum: cresterea pierderilor, scaderea cifrei de afaceri, cresterea
volumului stocurilor, supracapacitate de productie, scaderea fluxului de numerar,
cresterea datoriilor, cresterea sarcinilor financiare si scaderea sau disparitia
activului net.

Din datele prezentate la punctul (16) din prezenta decizie, rezulta faptul ca S.C.
AGMUS S.A. prezinta caracteristicile unei societati in dificultate, asa cum sunt
definite la art. 2 alin. (3) din Regulament.

9.2. APARTENENTA LA UN GRUP DE FIRME

(49)

(50)

(51)

(52)

Conform prevederilor art. 2 alin. (5) din Regulament, o societate apartinand unui
grup nu este in mod normal eligibila pentru acordarea ajutorului pentru salvare si
restructurare, cu exceptia cazului in care se poate demonstra ca dificultatile
societatii sunt proprii si nu rezulta dintr-o alocare arbitrara a costurilor in cadrul
grupului si ca dificultatile sunt prea serioase pentru a fi rezolvate de grup.

Dificultatile S.C. AGMUS S.A. sunt specifice, nu provin din alocari arbitrare de

cheltuieli in cadrul grupului, datorandu-se volumului mare de majorari si penalitati
de intarziere aferente unor debite acumulate inainte de privatizare.

[...7%.
[...1°%

5 Date confidentiale.
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(53)

(54)

Prin contractul de privatizare SC Tess Conex SA s-a angajat sa investeasca in
societate o suma de 1.200.000 Euro si sa asigure un capital de lucru de 200.000
Euro, respectiv aprox. 4.900.000 RON.

Analizand cele prezentate mai sus, Consiliul Concurentei concluzioneaza ca grupul
de firme din care face parte dupa privatizare SC AGMUS SA nu are posibilitatea
financiara de a rezolva dificultatile cu care se confrunta societatea, respectiv de a-i
acoperi datoriile restante catre stat, in valoare de 9.478.641 RON.

9.3. RESTAURAREA VIABILITATII PE TERMEN LUNG A SOCIETATII

(55)

(56)

(57)

(58)

(59)

Conform art. 13 din Regulament, acordarea ajutorului de stat pentru restructurare
este conditionata de implementarea planului de restructurare care sta la baza
evaluarii facute de Consiliul Concurentei cu privire la ajutorul de stat. Planul de
restructurare, a carui durata trebuie sa fie cat mai scurta posibil, trebuie sa cuprinda
abandonarea activitatilor producatoare de pierderi si sa-i ofere societatii viabilitatea
pe termen lung, permitandu-i sa functioneze cu resurse proprii. Planul de
restructurare trebuie sa se bazeze pe o estimare realista a conditiilor de piata,
restaurarea viabilitatii trebuind sa rezulte, in principal, din masurile interne pe care
acesta le contine, precum si din luarea in considerare a factorilor externi, cum sunt
variatia preturilor si a cererii, factori asupra carora societatea nu are o influenta
determinanta.

Avand in vedere situatia dificila a SC AGMUS SA la momentul privatizarii, s-a
hotarat restructurarea societatii, intocmindu-se un program de restructurare pentru
perioada 2005-2009. Sinteza masurilor cuprinse in planul de restructurare al SC
AGMUS SA a fost prezentata la cap. 7.

Analiza planului de restructurare si a modului in care acesta va conduce la
restaurarea pe termen lung a viabilitatii SC AGMUS SA are in vedere prevederile
art. 13 din Regulament.

Planul de restructurare al SC AGMUS SA porneste de la datele tehnico-economice
ce reflecta activitatea societatii in perioada anterioara privatizarii. Acesta cuprinde
atat cauzele care au condus la situatia financiara dificila a SC AGMUS SA cat si
masurile care sa asigure viabilitatea pe termen lung a intreprinderii. Consiliul
Concurentei retine ca masurile intreprinse in planul de restructurare vin sa
contracareze cauzele intrarii societatii in starea de dificultate, urmarindu-se
modernizarea si eficientizarea fluxurilor tehnologice, reducerea costurilor de
productie, cresterea calitatii produselor, obtinerea de profit precum si cresterea
disponibilitatilor financiare.

Prin masurile de restructurare organizatorica se are in vedere reducerea costurilor de
functionare ale atelierelor de productie si cresterea productivitatii muncii. Prin
reorganizarea societatii pe directii, compartimente se urmareste ca activitatea sa se

® Date confidentiale.
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(60)

(61)

(62)

desfasoare pe formatii complexe de lucru care sa execute in intregime o comanda,
pana la finalizarea produselor. Reamenajarea spatiilor de productie si
implementarea unui sistem informatic integrat urmareste reducerea timpilor aferenti
transportului intern si manipularii si asigurarea unui control riguros al costurilor in
vederea reducerii consumurilor specifice si a eficientizarii productiei. In vederea
obtinerii unor produse de calitate superioara este necesara cresterea nivelului de
pregatire profesionala a salariatilor, prin participarea acestora la cursuri organizate ,
cu specialisti proprii sau de firme specializate. De asemenea, este necesara
instruirea angajatilor in ceea ce priveste utilizarea noului sistem informatic integrat
si operarea masinilor unelte cu comanda numerica si automatizate care vor fi
achizitionate. Avand in vedere ca in ultimii ani societatea s-a confruntat cu o
reducere a pietei de desfacere pentru masini unelte la tema, SC AGMUS SA s-a
concentrat pe productia de piese de schimb pentru masini unelte pentru care cererea
este in crestere. Pentru o mai buna promovare a produselor si pentru a gasi noi nise
de piata societatea urmareste sa-si dezvolte sectorul de marketing.

Prin investitiile tehnice ce vor fi realizate se urmareste inlaturarea unei cauze
importante care a determinat starea de dificultate si anume dotarea tehnica precara
si gradul ridicat de uzura al utilajelor de productie. Acestea vizeaza realizarea de
produse cu grad inalt de complexitate si valoare adaugata, cresterea randamentelor
de fabricatie si a productivitatii muncii, reducerea consumurilor energetice, toate
acestea avand ca efect reducerea pierderilor, obtinerea unui spor de profit din
activitatea de exploatare. In vederea eliminarii produselor neconforme inca din
fazele preliminare ale procesului de productie, societatea isi va dota laboratorul de
testare si etalonare cu aparatura de masura si control, contribuind astfel la cresterea
calitatii intregii game de produse fabricate.

Masurile de restructurare financiara vin sa contracareze cauzele majore ale starii
dificile a societatii, precum lipsa de lichiditati si gradul ridicat de indatorare.
Consiliul Concurentei constata ca restructurarea financiara vizeaza fluidizarea
activitatii financiare a societatii. Astfel, prin valorificarea de active (vanzare,
inchiriere) se urmareste obtinerea unor resurse necesare restructurarii, dar si
rezolvarea unor probleme de mediu aferente acestora. Aportul de capital de lucru
din partea investitorului asigura lichiditatile necesare desfasurarii activitatii curente
iar ajutorul de stat degreveaza societatea de plata unor obligatii restante. In acest fel
SC AGMUS SA va putea sa-si achite datoriile curente catre stat si sa-si aloce
lichiditatile necesare pentru executarea investitiilor programate si necesare, in
vederea dezvoltarii si sustinerii programului de productie in perspectiva.

Strategia de restructurare urmareste conservarea punctelor tari ale societatii,
respectiv: traditia in executia masinilor unelte, flexibilitate si capacitate de adaptare
rapida la cerintele clientilor, sisteme de management implementate conform ISO
9001/2000. In acelasi timp se urmareste limitarea si contracararea cu masuri
corespunzatoare a punctelor slabe, cum sunt: utilaje uzate fizic si moral, mari
consumatoare de energie, o parte din personal este nespecializat, productivitate
scazuta, grad ridicat de indatorare.
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imbunatatire a indicatorilor economico-financiari, astfel:

(63) Prin aplicarea masurilor cuprinse in planul de restructurare se preconizeaza o

Tabelul nr.11 Evolutia preconizata a indicatorilor economico-financiari — RON —
Denumirea indicatorilor 2005 2006 2007 2008 2009
Venituri totale, din care: 6.226.252| 17.701.300| 12.337.000| 17.752.000 24.002.500
- Venituri exploatare 6.223.352| 9.300.000( 12.335.500| 17.750.000 24.000.000
- Cifra de afaceri neta 5.812.760| 8.950.000( 11.950.000| 17.377.000 23.745.000
- Venituri financiare 2.900 1.300 1.500 2.000 2.500
- Venituri extraordinare 0| 8.400.000 0 0 0
Cheltuieli totale, din care: 7.585.025| 9.141.195| 11.535.000( 16.435.230 22.475.000
a) de exploatare 7.573.325| 8.981.195| 11.335.000| 16.185.230 22.325.000
b) financiare 11.700 160.000 200.000 250.000 150.000
¢) extraordinare 0 0 0 0 0
Profit brut (+)/Pierdere(-) -1.358.773| 8.560.105 802.000| 1.316.770 1.527.500
Acoperire pierdere cumulata | -11.247.073| -2.686.968| -1.884.968| -568.198 0
Profit net (+) / Pierdere (-) -1.358.773| 8.560.105 802.000| 1.316.770 1.283.100
Active circulante - total, 2.161.760| 1.950.430| 2.272.391| 3.467.858 3.858.940
din care:
a) Stocuri 1.003.800 850.430| 1.050.886( 1.764.000 1.915.000
b) Creante 1.117.130| 1.050.000[ 1.191.505| 1.638.858 1.883.940
c) Disponibilitati banesti si 40.830 50.000 30.000 65.000 60.000
plasamente
Datorii - total, din care: 14.122.322| 8.214.449| 8.352.551| 8.029.408 5.913.965
a) imprumuturi si datorii
asimilate 0 335.400 852.400] 1.144.400 2.744.100
b) datorii comerciale 1.146.096| 1.800.000| 1.500.000( 1.100.000 800.000
¢) datorii fiscale si pentru 11.330.226( 1.810.549| 1.513.086] 1.297.943 682.800
asigurarile sociale si sanatate
d) alte datorii 1.646.000| 4.268.500 4.487.065| 4.487.065 1.687.065

Din datele cuprinse in tabelul de mai sus se observa ca activitatea societatii se va
imbunatati, fapt reliefat de evolutia cifrei de afaceri si a profitului. Astfel, cifra de afaceri
va creste de aprox. 4 ori in anul 2009 fata de nivelul inregistrat in 2005 profitul
previzionat a fi obtinut va fi folosit pentru acoperirea pierderilor anterioare privatizarii.

Pana in prezent societatea a realizat o parte din masurile de restructurare, respectiv: a
reorganizat activitatea pe directii si compartimente, a reabilitat deja in proportie de 50%,
cladirile si halele de productie, a infiintat compartimentul de marketing si a implementat
programul informatic si dotarea cu tehnicd de calcul. In plus, au fost demarate investitiile
pentru a asigura restructurarea tehnologica si de mediu a societatii, iar investitorul deja a
adus ca aport suma de 2.854.074 RON.

(64) In urma realizarii masurilor din programul de restructurare societatea previzioneaza
atingerea in anul 2009 a urmatorilor indicatori tinta:
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Tabelul nr.12 Indicatori economico — financiari tinta

Profit brut RON 1.527.500
Cifra de afaceri RON 23.745.000
Numar de salariati Pers 195
Capital propriu RON 5.219.338
Durata de recuperare al creantelor Zile 28,56
Durata de plata al datoriilor Zile 90,33
Rentabilitate economica % 10,31
Rentabilitate financiara % 19,78
Flux de numerar RON -26.125

Sursa: Programul de restructurare al SC AGMUS SA

Restaurarea viabilitatii societatii deriva in principal din masurile interne continute in
planul de restructurare. Totodata, pentru a aprecia daca societatea va deveni viabila pana
la sfarsitul perioadei de restructurare, a fost avuta in vedere si evolutia pietelor pe care va
actiona societatea. Fata de cele prezentate, Consiliul Concurentei apreciaza ca planul de
restructurare propus va conduce la restaurarea viabilitatii S.C. AGMUS S.A pe termen
lung.

9.4.

PREVENIREA ORICAREI DISTORSIUNI EXCESIVE A CONCURENTEI

(MASURI COMPENSATORII)

(65)

(66)

(67)

Conform prevederilor Regulamentului, in vederea minimizarii cat mai mult posibil
a efectelor negative ale acordarii ajutorului de stat asupra concurentei pe pietele
relevante, sunt necesare masuri compensatorii. Aceste masuri vor fi proportionale
cu efectele distorsionante cauzate de ajutor si, in special, cu marimea si importanta
relativa a societatii pe pietele relevante. Reducerea prezentei pe piata a societatii se
stabileste pe baza studiului de piata anexat la notificare, precum si a oricaror alte
informatii relevante si face parte integranta din planul de restructurare. Stoparea si
renuntarea definitiva la activitatile generatoare de pierderi, care sunt absolut
necesare restabilirii viabilitatii, nu vor fi considerate reduceri ale capacitatii sau ale
prezentei pe piata, atunci cand sunt analizate masurile compensatorii.

Potrivit informatiilor primite, pe perioada implementarii planului de restructurare
societatea va renunta la capacitati de productie neviabile, constand in 31 de masini
si utilaje, cum ar fi: strunguri, masini de frezat, masini de gaurit, fierastraie.
Aceastea nu sunt considerate masuri compensatorii potrivit Regulamentului,
deoarece sunt reduceri de capacitati neviabile absolut necesare restaurarii
viabilitatii.

Avand in vedere ca SC AGMUS SA este o intreprindere mare, in scopul evitarii
distorsionarii concurentei, AVAS a impus ca masuri compensatorii urmatoarele
reduceri ireversibile ale capacitatilor de productie viabile ce fac parte integranta din
planul de restructurare:
- reducerea capacitatii in functiune pentru masini unelte pentru prelucrare
lemn si metal cu 162.400 Euro, de la 2.252.400 Euro in anul 2004 la
2.090.000 Euro in anul 2009;
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- reducerea capacitatii in functiune pentru piese de schimb din metal pentru
masini unelte cu 255.200 Euro, de la 4.245.200 Euro in anul 2004 la
3.890.000 Euro in anul 2009.

Astfel, vor fi disponibilizate si valorificate un numar de 18 de utilaje care concura la
realizarea obiectului principal de activitate al societatii, cum sunt:
strunguri, masini de frezat (tip roti dintate Y315, X63W), masini de rectificat,
masini de gaurit, foarfeca gilotina si combinata, masina de ascutit, compresoare.

(68) Fata de cele prezentate, Consiliul Concurentei apreciaza ca ajutorul de stat va fi
utilizat numai in scopul restaurarii viabilitatii societatii, fara sa-i permita
beneficiarului, in timpul aplicarii planului de restructurare, sa-si extinda capacitatea
de productie.

9.5. AJUTORUL LIMITAT LA MINIMUM NECESAR
(PROPORTIONALITATEA AJUTORULUI)

(69) In conformitate cu prevederile art. 15 din Regulament, cuantumul si intensitatea
ajutorului de stat trebuie sa fie limitate la minimul strict necesar, pentru a permite
restructurarea in functie de resursele financiare existente ale societatii si ale
actionarilor. Beneficiarul ajutorului de stat trebuie sa aduca o contributie
semnificativa la planul de restructurare din propriile resurse, inclusiv din vanzarea
de active neesentiale pentru supravietuirea intreprinderii, ori din finantari externe in
conditii de piata.

(70) Costul total al restructurarii SC AGMUS SA este de 19.048.326 RON si se
compune din:

- costul restructurarii organizatorice 2.615.512 RON,
- costul restucturarii tehnologice 5.045.433 RON,
- costul restructurarii de mediu 198.218 RON,
- costul restructurarii financiare 11.189.163 RON.

(71) Costul restructurarii SC AGMUS SA este sustinut din urmatoarele surse:

- surse proprii ale societatii 4.231.622 RON,
- infuzie de capital a investitorului 5.338.063 RON,
- ajutor de stat 9.478.641 RON.

(72) Contributia proprie a beneficiarului de ajutor de stat la acoperirea costurilor de
restructurare, in suma de 9.569.685 RON, reprezinta 50,2% si se asigura prin:

- infuzie de capital a actionarului majoritar: 5.338.063 RON;
- venituri din valorificarea mijloacelor fixe': 37.475 RON;
- venituri din inchirieri (mijloace fixe si spatii)®: 822.047 RON;
- credit bancar in conditii de piata’: 3.372.100 RON.

7 Activele ce sunt valorificate in timpul programului de restructurare au fost evaluate de un expert
independent.

¥ Societatea are incheiate contracte de inchiriere de utilaje si spatii care se deruleaza pe toata perioada
restructurarii.

? Raiffeisen Bank Iasi prin scrisoarea nr. 4598/30.03.2006 a confirmat ca SC AGMUS SA poate accesa un
instrument de credit in valoare de 3.372.100 RON.
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(73) In cazul SC AGMUS SA intensitatea ajutorului de stat, calculata ca raport intre
valoarea ajutorului de stat si costul total al restructurarii, este de 49,8%.

(74) Consiliul Concurentei considera contributia beneficiarului de 50,2% Ia
implementarea planului de restructurare ca fiind corespunzatoare. Aceasta
demonstreaza increderea in valoarea practica a restructurarii si faptul ca suma si
intensitatea ajutorului de stat au fost limitate strict pentru a permite restructurarea in
functie de resursele financiare existente ale intreprinderii si ale actionarului
majoritar. Se evita astfel ca societatea sa primeasca un surplus de lichiditati care ar
putea fi folosite in scopul unor activitati agresive, de distorsionare a pietei.

9.6. RESPECTAREA PRINCIPIULUI ,,PRIMA SI ULTIMA DATA”

(75) SC AGMUS SA nu a mai primit ajutor pentru restructurare, respectandu-se astfel
prevederile art. 24 din Regulament care stipuleaza faptul ca ajutorul de restructurare
trebuie sa fie acordat o singura data.

9.7. MONITORIZARE SI RAPORTARE ANUALA

(76) In concordanta cu dispozitiile art. 18 din Regulament, Consiliul Concurentei
monitorizeaza permanent modul de implementare a planului de restructurare pentru
a se asigura de indeplinirea obiectivelor stabilite.

(77) Consiliul Concurentei va monitoriza implementarea planului de restructurare pana
la sfarsitul perioadei pentru a se asigura ca nu vor exista cresteri ale capacitatilor de
productie, abateri majore de la realizarea masurilor de restructurare si ca ajutorul de
stat nu va conduce la crearea de lichiditati suplimentare care sa fie folosite pentru
alte activitati decat cele cuprinse in programul de restructurare.

10. CONCLUZII

(78) Tinand cont de considerentele expuse anterior, Consiliul Concurentei constata ca
ajutorul de stat individual ce se intentioneaza a se acorda SC AGMUS SA este
compatibil cu mediul concurential normal si nu afecteaza semnificativ comertul cu
Statele Membre ale Uniunii Europene.

DECIDE

Art. 1. Masurile de sprijin financiar ce se intentioneaza a se acorda SC AGMUS SA
lasi constituie ajutor de stat in sensul art. 2 alin. (1) din Legea nr.143/1999 privind
ajutorul de stat, republicata.

Art. 2. In temeiul art. 21 alin. (2) lit. ¢) coroborat cu art. 23 alin. (1) lit. e) din Legea
nr.143/1999, republicata, se autorizeaza ajutorul de stat pentru restructurare, ce se
intentioneaza a se acorda SC AGMUS SA in contextul privatizarii acesteia, cu conditia

respectarii art. 3 si art. 4 din prezenta Decizie.
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Art. 3. Societatea este obligata sa implementeze in totalitate planul de restructurare
asumat. Modificarea planului de restructurare se va face numai cu respectarea
prevederilor art. 19 din Regulamentul privind ajutorul de stat pentru salvarea si
restructurarea intreprinderilor in dificultate, pus in aplicare prin Ordinul presedintelui
Consiliului Concurentei nr. 501/23.11.2004, publicat in Monitorul Oficial nr.
1215/17.12.2004.

Art. 4. Societatea isi va reduce capacitatile de productie pana in anul 2009 conform
Programului de restructurare asumat.

Art. 5. In cazul nerespectarii conditiilor impuse prin prezenta decizie, se vor aplica
prevederile art. 22 si 25 alin.(3) din Legea nr. 143/1999 privind ajutorul de stat,
republicata si art. 194" si 1927 din Codul de procedura fiscala, astfel cum a fost completat
prin O.U.G. nr 129/2005.

Art. 6. Valoarea ajutorului de stat este de 9.478.641 RON.
Art. 7. Prezenta Decizie devine aplicabila la data comunicarii sale.

Art. 8. Potrivit dispozitiilor art. 32 din Legea nr.143/1999, republicata, Autoritatea
pentru Valorificarea Activelor Statului va transmite Consiliului Concurentei informatii
privind ajutorul de stat acordat, in vederea inventarierii si monitorizarii acestuia. De
asemenea, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului va transmite Consiliului
Concurentei rapoarte anuale privind implementarea planului de restructurare. Primul
raport va fi transmis in termen de 6 luni de la emiterea deciziei. Urmatoarele rapoarte vor
trebui sa arate ca societatea a respectat masurile compensatorii privind reducerea de
capacitati de productie impuse prin prezenta decizie.

Art. 9. Potrivit prevederilor art. 46 din Legea nr.143/1999 privind ajutorul de stat,
republicata, prezenta Decizie poate fi atacata de catre persoanele interesate la Curtea de
Apel Bucuresti, sectia Contencios Administrativ, in termen de 30 de zile de la
comunicare.

Art. 10. Prezenta Decizie va fi comunicata de catre Secretariatul General din cadrul
Consiliului Concurentei:
- Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului, str. Cpt. Av. Alexandru
Serbanescu, nr. 50, sector 1, Bucuresti;
- Ministerul Finantelor Publice, strada Apolodor nr. 17, sector 5, Bucuresti;
- Consiliul Local al Municipiului Iasi, str. Stefan cel Mare nr. 15, Iasi, jud. Iasi;
- SC AGMUS SA, strada Chisinaului nr. 32, lasi, Judetul lasi, cod postal
700180.
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